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ARGUMENT

Echipa de realizare a agreat asupra faptului cd e nevoie de un proiect care sa
contrazica ideea promovata la inceputul secolului conform careia existd o singura cale
optima” (dupd expresia, deja consacrata, a lui F.W. Taylor), de rezolvare a oricarei
probleme organizationale si de conducere, iar conducatorul organizatiei este cel care o
detine.

Pe masura evolutiei conceptiilor manageriale a devenit tot mai evident faptul ca
existd intotdeauna mai multe solutii alternative si echivalente la problemele organizatiei,
ca aceasta nu trebuie privitd ca un “mecanism”, ¢i ca un “organism” si ca “factorul
uman” are o importanta cel putin la fel de mare ca si cel tehnologic. Parerea noastra este
cd un comportament corect al managerului infuenteazd modalitatea acestuia de a lua
decizii la nivelul organizatiei si ca in managementul scolar este benefic stilul
participativ care presupune ca o problema se discutd in grup si tot grupul ia decizii.
Staw & Barsade (1993) au aratat ca trairile si comportamentele pozitive ale managerului
faciliteaza calitatea deciziei, performanta interpersonala si organizationala.

Prezentul document 1si propune s realizeze o reactualizare si o restructurare a
Planului de dezvoltare institutionala existent, avand ca baza mai multe argumente:

- aprobarea prin Ordin de Ministru a documentului ,,Curriculum Pentru Educatia
Timpurie - 2019”7, care urmareste corelarea cu prevederi si recomandari din documente
promovate la nivel European, cu impact si cu implicatii semnificative;

- corelarea cu schimbarile initiate la nivelul invatamantului preuniversitar, pentru
construirea unei conceptii curriculare unitare §i coerente, avand ca referintd
competentele cheie care determina profilul de formare al elevului, definite la nivel
european si statuate de Legea educatiei nationale nr. 1/2011;

- atingerea tintelor si/sau implementarea unor masuri din strategiile europene si
nationale de referintd pentru domeniul educatiei, respectiv: Strategia Europa 2020,
Strategia nationald privind reducerea pardsirii timpurii a scolii (HG nr.417/2015),
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Strategia nationald privind incluziunea sociala si reducerea saraciei (HG nr.383/2015),
Strategia nationald pentru protectia si promovarea drepturilor copilului (HG
nr.1113/2014), Strategia Guvernului Romaniei de incluziune a cetatenilor romani
apartinand minoritatii rome pentru perioada 2014-2020 (HG 18/14.01.2015), Strategia
nationalda de invatare pe tot parcursul vietii 2015 - 2020 (HG nr.418/2015), Strategia
nationala pentru dezvoltare durabild a Romaniei - Orizonturi 2013 — 2020 — 2030;

- initierea si adoptarea unor schimbari relevante, cu valoare constructiva, avand la
baza reusitele si progresele realizate pand acum, dintre care mentiondm cateva dintre
cele mai relevante: investitiile in infrastructura educationala, formarea cadrelor
didactice, promovarea si implementarea unor noi abordari educationale.

Prin prezentul plan ne propunem sa raspundem la intrebarile: Cine suntem? Cine
sunt beneficiarii schimbarilor? Unde ne aflim? Ce schimbari se impun? Cum vom
reusi sa le realizim? Ce valori ne sustin demersul? Ne dorim ca planul sa atraga
atentia asupra finalitatilor educatiei: dobandire de abilitati, atitudini, cunostinte,
aptitudini, credinte si valori si sa asigure concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului: Curriculum, Resurse material — financiare, Resurse umane, Relatii
sistemice si comunitare.

Context legislativ :
Prezentul plan de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu
urmatoarele acte normative si documente programatice:

~  Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul ”Educatie”;
~ Editia 2020 a raportului global de monitorizare a educatiei — GEM;

~ Legea 1/2011 - Legea Educatiei Nationale, cu completarile si modificarile
ulterioare;

~ Programul de guvernare 2017-2020, capitolul ”Politica in domeniul educatiei”;

~  Regulamentul de Organizare si Functionare a Unititilor de Invitimant
Preuniversitar, aprobat prin O.M.EN.C.S. nr. 5079/31.08.2016, cu completarile si
modificarile ulterioare;

~ Raport privind starea invatamantului preuniversitar din Roméania 2017-2018;

~  Raport privind starea Invatdmantului preuniversitar din judetul Dolj, an scolar
2017 — 2018;

~ Planul de dezvoltare institutionala 2015 — 2019 al Scolii Gimnaziale ,,Nicolae
Romanescu®;

~ Strategia nationala pentru dezvoltarea durabild a Romaniei 2030;

~  Plan managerial Inspectoratul Scolar Judetean Dolj 2018-2019;

~ Comunicare a Comisiei catre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul
Economic si Social European si Comitetul Regiunilor regandirea educatiei: investitii in
competente pentru rezultate socio-economice mai bune.



1.

PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

Scoala Gimnaziald “Nicolae Romanescu” este rezultatul absorbtiei de catre Scoala
Generala cu Clasele I-VII1 Nr. 29 "Nicolae Romanescu" a Scolii Generale cu Clasele I-
VIII Nr. 31 "Theodor Aman" la 1 septembrie 2010.

Unitatea scolara:
Scoala Gimnaziala ,,Nicolaec Romanescu*
Sediul social:
Str. Caracal Nr.81, Craiova, 200542, Dolj
Sedii:
Sediul A - Str. Caracal Nr. 81, Craiova, 200542, Dolj;
Sediul B - Str. Vantului nr. 3, Craiova, 200577, Dolj
Sediul C — Str. Recunostintei, nr. 14, Craiova, 200542, Dolj — Gradinita ,,Floare de
colt®.

Trasdaturi caracteristice:
Populatia scolara:
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Numarul elevilor a avut o evolutie ascendentd din anul 2010 pana in prezent;
remarcam o crestere constantd de la 846 elevi anul scolar 2014-2015, la 983 elevi la
inceputul anului scolar 2016- 2017, prevazandu-se ca populatia scolard sa depaseasca
cifra 1000 in anul scolar 2018-2019.

Numarul de clase este constant din anul scolar 2014-2015, de 35 de clase si 3 grupe
de gradinita, numarul de elevi in crestere dandu-ne perspectiva de 36 de clase si 3 grupe
de gradinita in anul scolar 2020- 2021.

Personalul scolii
Didactic: 57 (3 educatoare, 20 invatatori, 34 profesori)
«  Titulari: 51
Detasati: 4
e  Suplinitori: 2



Didactic auxiliar: 6 (2 secretari, 1 administrator financiar, 1 administrator
patrimoniu,1 informatician, 1 bibliotecar)
Nedidactic: 15

Calitatea personalului didactic:

 Personal didactic calificat: 57; personal didactic necalificat: 0
» Absolventi de cursuri de formare/ perfectionare: 57

» Absolventi a unei a doua facultati: 5

« Invatitori cu studii superioare: 20

« Cadre didactice:

> cu gradul I: 46

> cu gradul I1: 7

» cu definitivat: 3

» debutanti: 1

Indicatori de evaluare a performantei scolare-cantitativ si calitativ Rezultate
scolare:

v Ponderea elevilor cu rezultate foarte bune: 67.85%;

v’ cu rezultate bune: 24.51%,

v cu rezultate slabe: 3.55%.

. Procentele de promovabilitate la Evaluarea Nationala n ultimii doi ani scolari
au fost n jurul lui 94%

. Ponderea elevilor cu rezultate la concursurile si olimpiadele scolare: 60%.

. Procentul elevilor care trec la niveluri superioare de invatamant: 100%.

. Comportamentul social al elevilor: desi proveniti din medii sociale diferite,
comportamentul marii majoritati a elevilor este pe masura educatiei primita initial in

g0 0w,

Resurse materiale ale unitatii scolare:

¢ Numarul sililor de clasa: 40

¢ Numarul laboratoarelor si cabinetelor: 8

+»* Numarul cabinetelor de informatica: 2.

+ Conectare la internet: da, 24 de ore din 24.

¢ Biblioteca scolari: dispune de 23300 volume.

¢ Cabinet medical: 2, functioneaza intre 8 si 16, fiind deservit de un medic si doua
asistente.

% Starea cladirilor, numar corpuri: 3 corpuri de cladire — starea lor fiind buna, dar
necesita reparafii.

+¢ Nivelul de dotare cu resurse educationale: este bun. Se are n vedere

achizitionarea unor truse si aparatura de laborator pentru laboratoarele de fizica- chimie
si biologie.



2. VALORI SI CULTURA ORGANIZATIONALA

Viziunea
,Educatia este arta incurajarii si a dragostei pentru invatatura”.

Misiunea

Scoala Gimnaziald ,,Nicolae Romanescu” 1si asuma misiunea de a fi ofertant de
educatie pentru elevii din Invatamantul prescolar, primar si gimnazial, proiectele scolii
vizand cu precadere o oferta care tine seama de nevoile de dezvoltare personala si de
integrare sociald a elevilor, precum si de misiunea extinsd a educatiei si a formarii
profesionale care include obiective precum cetatenia activa si bunastarea. Prin sprijinul
st incurajarea elevilor, dorim sd ii ajutdm sa iubeascd si sa pretuiasca invatitura, cale
sigura pentru ameliorarea competentelor necesare capacitatii de insertie profesionald, in
contextul unei cresteri economice slabe si al reducerii fortei de muncd din cauza
imbatranirii populatiei la nivel european.

Analiza culturii organizationale
Scoala Gimnaziald ,,Nicolae Romanescu” are o culturd organizationald puternica,

echilibratd, cu un etos care deriva din munca in echipa, competenta care a fost dobandita
de-a lungul timpului prin implementarea unor proiecte si programe care ne gireaza
valorile s1 abilitatile dobandite.

Valorile care ne ghideaza munca sunt: egalitate, cooperare, munca in echipa, respect
reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare,
receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.

Motivarea necesitatii si oportunitatii noului proiect de dezvoltare institutionala

Tncepem prin exprimarea dorintei de cuprindere in prezentul PDI ajustat a unor
noi elemente de dezvoltare la nivel European cum ar fi acelea ale unui invatamant
incluziv: de asigurare a egalititii de sanse in educatie si de sprijinire a elevilor din
grupuri sociale defavorizate, respectiv a celor cu cerinte educationale speciale, precum
si cuprinderea a patru obiective specifice din Programul de guvernare 2017-2020 al
Ministerului Educatiei Nationale care are pe agenda de lucru 20 de obiective, pe care sa
le cuprindem 1in obiectivele specifice ale tintelor prezentului PDI:

1. Extinderea educatiei antreprenoriale in toate scolile;

6. Imbunatatirea instrumentelor de evaluare/examinare pentru elevi si profesori;
7. Profesori motivati si bine pregatiti;

13. (...) promovarea programului ,,Scoala dupa Scoala”.



Un factor important in motivatia de a ajusta PDI-ul a fost articolul ,,Cum
transformi o scoala” al doamnei Anca Tirca, specialist in educatie de la
https://ancatirca.blogspot.com/p/gradina-mea.html care ofera principalele repere ale
unui model de reformare a unei scoli traditionale si transformare a ei intr-una
inovatoare. ,,Cand reformele de sus in jos intarzie sau nu sunt eficace, nu trebuie sa mai
asteptam prea multe de la autoritati, guvernanti si politici educationale, ci trebuie sa

facem reforma din interior, sd actionam la firul ierbii, in sala de clasd, in scoald, acolo
unde trebuie sd aiba loc adevaratele schimbari, facute de profesori si directori devotati si
responsabili. Schimbarea de jos in sus poate fi realizata la orice nivel al scolii — de catre
profesori la clasele la care predau si in colectivele in care lucreaza, de catre
responsabili ai unor diverse comisii, de catre director sau alti reprezentanti ai
managementului scolii, de catre parinti si chiar de cétre elevi.”

Desi este evidentd nevoia unei scoli traditionale de a-si activa ,fortele
proprii” prin care sa se dezvolte institutional, sd se reinventeze pentru a deveni o
institutie performantd, in care se face educatie de calitate”, acestd provocare este una
imensd pentru directorii scolii mai ales pentru ca procentul de personal dispus sa
investeasca energie generatoare de reforma este relativ mic. Cadrele didactice nu pot fi
invinuite, caci desi se confrunta in prezent cu provocari fara precedent cu cerinte tot mai
mari, ele poartd de ani de zile povara unei reforme continue a sistemului de educatie, a
unor evaludri ale propriilor performante lipsite de obiectivitate, ale unui sistem de
perfectionare de slaba calitate care le-a refuzat reinnoirea competentelor in aceasta
profesie. Consideram fundamentala afirmatia d-nei Tirca: ,,Ameliorarea scolara este o
calatorie fara sfarsit, in care profesorii care invata sunt calatorii neobositi, cheia intr-0
schimbare 1n educatie.”

Urmatorii 3 ani sunt fundamentali in opinia echipei de realizare a prezentului PDI
pentru evolutia pe termen mediu si lung a scolii, deoarece ar trebui sa fie acei ani ai
sprijinului pentru profesorii scolii in a se adapta pentru a creste relevanta si calitatea
contributiei lor pentru elevi, ai sprijinului eforturilor lor de stimulare a ofertei de
competente relevante si de inaltd calitate trebuie sa meargd mand in mand cu actiuni
specifice in vederea facilitarii trecerii de la axarea pe predare la axarea pe invatare, a
diminuarii obstacolelor din calea invatarii si al accentului pe persoana care invata si nu
pe profesor. Este demosntrat si acceptat in comunitatea sistemelor educationale de elita
ca profesorii din scolile bune au o inteligentd emotionald ridicatd care 1i ajutd sa se
autocunoascd, sa fie eficienti, sd se concentreze asupra muncii, sd coopereze §i sa
gestioneze situatiile conflictuale cu elevii, colegii sau parintii. Ei 151 exercitd autoritatea
constructiv, prin crearea unui mediu favorabil Tnvatarii, in care existd reguli clare,
asteptari reciproce, o foarte buna comunicare, un sistem de recompense si sanctiuni care
functioneaza eficient. Stilul didactic este unul democratic, elevii sunt consultati in
legatura cu continuturile, se accepta opinii, se adreseaza intrebari si exista raspunsuri si
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solutii alternative si nu ,,cai optime unice®. Se folosesc strategii didactice inovatoare
prin care se urmareste formarea la elevi de competente necesare functionarii cu succes
intr-o lume n schimbare: gandire critica, rezolvare de probleme, comunicare, Spirit de
echipa etc.

Tn ianuarie 2017, cand am proiectat primul planul de dezvoltare al Scolii
Gimnaziale ,,Nicolae Romanescu”, la sugestia echipei de proiect a PDI, am cautat un
acronim care ar putea insuma calitatile scolii noastre. Am decis rapid ca avem nevoie de
un cuvant care sa inceapa cu F, constient fiind ca in primul rand o scoala ar trebui sa fie
frumoasa, sa devina un loc in care fiecare copil sa se simta bine, sa vina cu drag, sa fie
incurajat sa Tnvete si sa prinda dragoste pentru invatatura.

S-a nascut astfel acronimul FAPTE si dorinta de a rezuma misiunea scolii prin
afirmatia cd dorim sa fim scoala cu fapte.

Frumoasa (ca aspect)

Atractiva (ca oferta educationala si accesibilitate)
Performanta (cu rezultate bune)

Tehnologica (care utilizeazad tehnologii moderne)
Ecologica (prietenoasa cu mediul)

Suntem mandri sa vedem ca am facut pasi semnificativi pentru ca spatiul scolii sa
devina mai vesel si colorat, in primul rand la localurile B si C destinate prescolarilor si
elevilor de ciclul primar, urmand sa demaram actiunile pentru localul A, al ciclului
gimnazial, unde stim ca azi elevii ar putea veni cu mai mare placere si dorim sa le
oferim posibilitatea de a se implica in punerea in practica a unor idei care sa schimbe
modul in care arata nu numai salile de clasa, ci si holurile, zidurile exterioare,
curtile sau gardurile curtii. Avem convingerea ca pe langa faptul ca astfel de activitati
vor ajuta la dezvoltarea de abilitati practice si de lucru in echipa, oferindu-le ocazia sa
isi Tmbogateasca cunostintele in domeniul tematic ales, existd si avantajul ca,
participand aldturi de adulti la realizarea unor interventii artistice in spatiul scolii lor,
elevii vor ajunge sa aprecieze schimbarile facute si vor fi mai atenti in pastrarea
spatiilor, ca urmare a unui efort personal.

Unul din punctele slabe din diagnoza mediului intern este acela cd oferta
educationala actuala ofera cadrul propice desfasurarii unui invatdmant capabil de
performante specifice nivelului de varsta al elevilor, dar nu unul favorabil dezvoltarii
abilitatilor si competentelor superioare, oferta avand o modesta corelare cu interesele de
formare ale elevilor. Ne-am propus realizarea unei analize de nevoi astfel ca dupa orele
de curs elevii scolii sd aiba nu doar posibilitatea de a participa la programe de
dezvoltare si recuperare, ci si la programe in care pot exersa competente transversale, de
initiativa antreprenoriald, competente digitale si comunicare in limbi straine,
competente 1N domeniile stiinte, tehnologie, inginerie si matematica (STEM).

Ne dorim ca scoala noastrda sd devind inifiatoarea unor programe
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educationale care sa se deruleze in comunitatea in care ne aflam tintind chiar servicii in
beneficiul comunitatii in plus fata de proiectele de actiune civica derulate in trecut n
comunitate si sd incercam sa urmarim cresterea calitafii vietii in comunitatea noastra
promovand valori precum responsabilitatea, cooperarea, intrajutorarea.

Desi avem convingerea ca parintii prescolarilor si elevilor de la Scoala
Gimnaziala ,Nicolae Romanescu” au gasit la noi usi deschise si disponibilitate la
dialog, desi au fost mult mai conectati la viata scolii prin intermediul mediilor de
socializare, ei nu se simt destul implicati in schimbarile din scoala si n luarea
deciziilor importante pentru copiii lor.

Suntem mandri ca la nivelele mici (prescolar si primar) parintii au fost chemati la
scoala sa le spuna copiilor despre meseriile lor, despre succesele lor, ca au fost implicati
Tn organizarea a diverse activitati in afara clasei. Ne dorim ca astfel de exemple de bune
practice sd fie extinse si la ciclul gimnazial.

Pentru a ne deveni parteneri de incredere, ne dorim ca parintii sa fie mai bine
informati prin lansarea noului site al scolii despre ce se intdmpla in scoald si mai
implicati in ceea ce adesea ramane la stadiul de formuld interesantd pe hartie:
parteneriatul parinte-scoald. Ne dorim ca profesorii diriginti sa le ceara parerea
despre lectii, profesori, activitati si ce se mai intampla cu copiii lor in ntalniri mai
degraba individuale decat frontale. Ne dorim ca sedintele cu parintii sd fie mai putin
formale, nu cu stat in banci, ci pe scaune asezate in cerc, cu o agenda anuntata din timp,
la care sa afle despre ce si cum o sa se invete copiii si unde e nevoie de ajutorul lor,
unde uneori sa se lucreze pe grupe si sa se caute solutii la problemele clasei.

Ne dorim ca scoala ii invete pe aceia care au nevoie cum sd comunice cu
copilul, cum sa 1l sprijine, cum mai e prin alte locuri si Ce mai zic specialistii in
educatie sub forma unor activititi de formare a adultilor, mai ales prin utilizarea
experientei de formatori a unor cadre didactice ale scolii.

Ar fi o mare realizare ca Scoala Gimnaziald ,Nicolae Romanescu” sd isi
aprecieze parintii si prin oferirea de diplome si distinctii la diferite festivitati, prin
invitatia de a participa la prezentari de proiecte, concursuri, seri distractive, intalniri,
evenimente si de ce nu, prin a le trimite din cand in cand cate o scrisoare de multumire.
Pentru cd, asa cum afirmad d-na Tirca ,,chiar dacd copilul e bun, parintii sunt buni si e
bun si profesorul, daca ei nu lucreazd impreuna, puterea pe care ar avea-o ca parti ale
unui intreg se pierde si rezultatele nu sunt cele asteptate.”

Cum este greu de asteptat in viitorul apropiat actiuni la nivel central pentru
cresterea gradului de atractivitate a profesiei, caci acestea ar trebui sd includa atat
stimulente financiare cat si nefinanciare, devine extrem de tentant un proiect verificat ca
cel al doamnei Anca Tirca prin care am putea tinti catre ceea ce dansa defineste ca o
scoald buna, ,,aceea in care fiecare copil progreseaza, in raport cu rezultatele anterioare
si mediul socio-cultural din care provine”. Analiza acestui ultim aspect nu face obiectul

acestul material, insd este una fundamentald pentru viitorul educatiei romanesti. In
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ultimii ani exista tot mai multe preocupari legate de cai de a masura progresul copilului
in raport cu el insuti, la nivelul scolii ne propunem o analiza la nivelul CEAC a formulei
descrise de John Hattie in cartea sa ”Invitarea vizibild. Ghid pentru profesori”

Tncheiem motivarea necesitatii si oportunititii noului proiect de dezvoltare
institutionala revenind la John Hattie care, in cartea mai sus mentionata, revine la
cuvantul cheie, la conditia ca orice reforma sa poata fi posibila: profesorul.

“Intr-adevir, ar fi frumos sd avem numai elevi motivati, disciplinati, care au
parinti cu potential financiar, dispusi sa lucreze, care sa vind la scoald hraniti bine,
avand un sprijin acasa atunci cand isi fac temele si sa fie atenti si calmi. (...) Am putea
pune 1n discutie calitatea selectarii, pregatirii i promovarii profesorilor. (...) Am
cheltuit miliarde pe cladiri, am restructurat curricula pentru a o alinia cu testele si
viceversa. Aceste lucruri sunt importante, dar istoria a demonstrat ca rezolvarea lor nu a
contribuit decisiv la imbunatétirea educatiei elevilor. (...)

Stim ca principala variabild controlabila din sistemul nostru este profesorul si ca
pana si cel mai bun profesor are un efect variabil asupra elevilor sdi. Mesajul din aceasta
carte este ca sistemele, scolile si profesorii trebuie sd dispund de dovezi de incredere cu
privire la efectele pe care le au asupra elevilor si sa 1a act de aceste efecte.”

3. TINTELE STRATEGICE

T1: Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de
descentralizare si autonomie institutionala.

T2: Proiectarea unui sistem propriu de monitorizare si evaluare a activitdtii care sa
stimuleze valoarea.
T3: Transformarea scolii intr-o organizatie care invata.
T4: Promovarea unei educatii menite sd dezvolte la elevi respectul pentru valorile
culturale nationale si europene, ale democratiei si statului de drept, incurajarea spiritului
intreprinzator si al concurentei loiale.

4. MOTIVAREA STABILIRII TINTELOR STRATEGICE PRIN ANALIZA
SITUATIEI EXISTENTE, REALIZATA PRIN:

1) Analiza informatiilor de tip calitativ
2) Analiza informatiilor de tip cantitativ
3) Analiza complexa a comunitatii

4) Analiza PESTELA

5) Analiza SWOT

1) Analiza informatiilor de tip cantitativ
* Numarul elevilor din scoala : 982.

 Varsta elevilor: Intre 3 si 15 ani.
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» Rata abandonului scolar: inexistenta.

» Procentul elevilor care trec la nivelul de invatdmant urmator: 100%.
* Nivelul de dotare: bun.

« Tncadrarea cu personal: corespunzitoare.

» Rata miscarii de personal: mica, sub 10%.

2) Analiza informatiilor de tip calitativ
» Ambianta din scoala: in general buna;
» Relatiile dintre categoriile de personal: director-profesori: bune; cadre didactice-
secretariat: bune; cadre didactice-parinti: bune; cadre didactice-elevi: bune; la nivelul
personalului didactic auxiliar: bune; la nivelul personalului nedidactic: bune.
* Mediul de provenientd al elevilor: familii din mediul urban, cu nivel de scolarizare
superior sau mediu. In general, parintii dovedesc interes fati de educatia copiilor lor,
tinand legatura cu scoala permanent sau ori de cate ori situatia o impune.
» Personalul didactic: are in mare majoritate experienta didactica vasta, (ex. 51 cadre
didactice au gradul didactic I), sunt calificati si, numarul celor care urmeaza cursuri de
perfectionare, Tn special cele organizate de C.C.D., este considerabil.
» Informatia in scoala circula utilizdnd: panouri speciale aflate in cancelarie sau la
elevi, note de serviciu, convocatoare, dialog.
» Managementul scolii este asigurat de un director si un director adjunct, profesori cu o
bogata experienta didacticd si manageriala.

3) Analiza complexa a comunitatii

» Scoala Gimnaziala Nicolae Romanescu cuprinde trei corpuri de cladiri situate in
partea de est a Municipiului Craiova.

» Este o scoald pentru elevi cu varste intre 3 si 15 ani, care locuiesc 1n cartierul Valea
Rosie si in Tmprejurimi.
* Dezvoltarea municipiului Craiova a dus in ultimii ani la o crestere a populatiei.
Totusi, aceasta crestere nu se regaseste in mod semnificativ si in cresterea populatiei
scolare. A devenit constant numarul elevilor care vin in clasa pregatitoare, iar
discrepantele sociale dintre parinti devin tot mai evidente. O oarecare relansare a vietii
economice si sociale a orasului, din ultimul timp, da sperante in indreptarea acestei
situatii.
» Relatia dintre Scoala Nicolae Romanescu si comunitatea locald poate fi apreciatd ca
una normald. Scoala 1i ofera serviciile comunitatii, valorificand, Tn primul rand,
propriile resurse educationale, dar identificind si pe cele oferite de comunitate
(parteneriate).

4) Analiza PESTELA
In comparatie cu tari dezvoltate, care investesc in educatie si in tehnologie pe

care o folosesc pentru a crea produse si procese complexe care vor inlocui multe din
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slujbele din prezent, Romania are un nivel scazut al educatiei, tot mai multi analisti
apreciind in ultimii ani ca acest nivel nu a fost nicicand mai jos. Tn contextul unui
progres tehnologic extrem de accelerat care produce schimbari socio-economice care nu
au fost nicicand mai accelerate, la nivelul societatii romanesti lipseste consensul ca
educatia este esentiala si prioritara, ca este fundamentul progresului nostru ca tara si al
aclimatizarii noastre in dinamica globala.

Viitorul este incert si putin controlabil. Insa, in ciuda incertitudinii si multiplelor
necunoscute pe care le avem pana n prezent, stim ca ne indreptam spre o lume in care
creativitatea joaca un rol esential, Tn care intelegerea contextului in care traim, gandirea
criticad si gasirea unor solutii la probleme complexe va fi calea prin care ne vom castiga
existenta, iar adaptabilitatea la schimbari si capacitatea de a invata pe tot parcursul vietii
vor fi calitati de baza..

O problema uriasa cu care se confrunta tara noastra este procentul extrem de mic
al capitalului roméanesc in economia nationald. Economia romaneasca este impartitd
intre economia de stat si multinationale. Horia Manda, Managing Partner Axxess
Capital, considera aceasta ca fiind o problemd foarte mare a Romaniei, mai ales in
contextul globalizarii.

Tn ultimii 30 de ani, discursul general a gravitat in jurul lipsei de resurse din
sistemul educational romanesc. Ruxandra Mercea, director executiv Transylvania
College considera ca aceasta abordare este mai degraba un mit. Exista bani pentru
educatie, doar ca nu 1i vedem sau ne facem ca nu ii vedem. Va surprinde sa aflati ca
resursele private neexploatate coerent se ridica la 800 de milioane de euro in fiecare an?
Evident, e un buget suficient sa schimbi aceasta tara. Estimari recente ne arata ca intre
17 s1 50% dintre elevii Romaniei fac meditatii, activitate in care parintii investesc circa
300 de milioane de euro, an de an. Ca o paranteza, exista studii globale care aratd ca
meditatiile nu au impact asupra educatiei pe termen lung. Dintr-un studiu ARC
(Asociatia pentru Relatii Comunitare) reiese cd in 2017, conform datelor furnizate de
ANAF, aproape 28.000 de companii au Tinregistrat cheltuieli cu sponsorizarea,
mecenatul sau bursele private in valoare de 280 milioane de euro. Suma maxima
prevazutda de lege pe care aceste companii ar fi putut-o directiona cdtre sectorul
neguvernamental este de aproape 500 de milioane de euro. Cu alte cuvinte peste 40%
din fondurile potential disponibile pentru a sprijini activitati precum cele educative nu
sunt folosite. Vestea buna este cd din 2018, educatia a devenit principala destinatie
pentru cheltuielile de responsabilitate social corporativa, surclasand activitatile de
binefacere. Deci suntem pe drumul cel bun.”

Mediul social local in care scoala noastra isi desfasoara activitatea este unul
normal, unde delicventa este limitata si bine controlata de institutiile abilitate in acest
sens, iar somajul si saracia, desi nu la cote alarmante, sunt o permanenta preocupare
pentru autoritatile locale.

Din punct de vedere tehnologic, scoala nu face notda discordantd in peisajul
celorlalte unitati de invatamant: exista doua retele telefonice (Romtelecom si RDSB2



televiziune prin cablu, fax, acces non-stop la internet. Aproximativ 40% dintre familiile
elevilor nostri au, la domiciliul lor, calculatoare personale.

Nederulandu-se activitati cu caracter productiv in incinta scolii, nu se pune
problema afectérii mediului. Din contra, in curtea scolii existd mult spatiu verde: copaci,
arbusti, gard viu.

Cum analiza PEST(E) a fost extinsa in ultimii ani la PESTELA, incluzand
factorul Legislativ si factorul Antreprenorial, propunem mai jos doud completari:

Legat de factorul LEGISLATIV putem afirma ca prin intermediul reglementarilor
juridice sunt fixate constrangerile si limitele de orice naturda (financiara,
comportamentald, structura organizationald) pentru sistemul de Invatdmant romanesc.
Mai mult decat atat, influenta factorilor de naturd juridicd asupra functionarii sistemului
de nvatamant poate fi mai accentuata, poate chiar si intr-o manierd negativa, datorita
modificarilor frecvente si de amploare ale legislatiei care nu este tot timpul suficient de
cuprinzatoare si precisa. Este cazul Legii Educatiei Nationale, care este intr-0
permanentd modificare si completare.

Legat de factorul ANTREPRENORIAL putem afirma ca in sensul modern al
economiei de piatd, antreprenoriatul este un proces ce constd in identificarea si
urmarirea unei oportunitdti de afaceri in scopul valorificarii acesteia. Consideram ca, in
timpul scolarizarii, elevii, inca de la varste fragede, pot obtine resursele teoretice si
practice pentru intelegerea proceselor economice si chiar, la scard mica, pentru
conducerea intregului ciclu de dezvoltare a unei afaceri. Prin activitati de joc si oferte de
CDS 1n domeniul antreprenorial, elevilor li se pot forma competente si abilitati de a se
adapta la modificarile pietei.

5) Analiza SWOT

% Puncte tari
Elevii:
» Buna lor pregatire este confirmata prin medii generale mari la marea majoritate a
obiectelor si prin rezultate bune obtinute la concursurile si olimpiadele scolare;
 Exista un numar considerabil de elevi dornici de performanta;
« Absenteism scizut in randul elevilor;
 Dorinta de implicare a elevilor in activitati extracurriculare;
 Cuprinderea tuturor absolventilor clasei a VIlI-a in treapta superioara de invatamant
(100%).
Cadrele didactice:
 Personalul didactic este calificat in proportie de 100%;
« Ponderea cadrelor didactice titulare este de 95 %;
» Ponderea cadrelor didactice cu gradul | : 83%;
 Exista o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice pe catedre, comisii
metodice, comisii conexe;
» Prezenta cadrelor didactice care au a doua facultate sau au dubla specializare;
» Ponderea invatatorilor cu studii superioare este de 100%;
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L)

 Autori de CDS, metodisti si formatori in randul cadrelor didactice.

Scoala:

» Fard a avea o dotare de exceptie, dispune totusi de laboratoare si cabinete functionale
pentru anumite discipline : fizica—chimie — 1; biologie - 1; informatica si TIC — 1,
» Conectare la internet 24 ore pe zi;

 Existenta 1n incinta scolii a doud sali de festivitati, fiecare cu o capacitate de 100
locuri;

» Existenta a 3 sali de sport si 2 baze sportive in aer liber;

* Biblioteca scolii dispune de aproximativ 23000 volume;

 Existenta a doua cabinete medicale deservite de 1 medic si doua asistente;
 Existenta resurselor extrabugetare.

Puncte slabe

Elevii:

 Lipsa performantelor la anumite discipline, la concursuri si olimpiade, desi exista
potential;

» Elevii care privesc scoala ca pe o obligativitate nu ca pe o necesitate de formare a lor;
* Neimplicarea unor elevi in viata scolii, fie pentru ca nu gasesc atractive ofertele
educationale, fie pentru ca au alte preocupari, neconforme varstei lor;

 Starea disciplinara nu este totdeauna la indlfimea prestigiului scolii;

 Tinuta unor elevi este extravaganta, familia neimplicandu-se suficient;

» Populatia scolard provenita din familii cu venituri mici si din familii cu 1-2 parinti
plecati in strainatate;

 Lipsa din scoala a Consiliului elevilor

Cadrele didactice:

» Pondere mica a cadrelor didactice care manifesta un interes deosebit pentru pregatirea
profesionald de calitate superioara si neimplicarea in schimbul de bune practici cu alte
cadre didactice;

* Ponderea cadrelor didactice care utilizeaza calculatorul este de 50 %;
 Conservatorism si rezistenta la schimbare a unor anumite cadre didactice;

 Relatia profesor-elev este in unele cazuri rece, distantd, neprincipiald, suficient pentru
a crea o stare de disconfort intr-un colectiv.

Scoala.

* Nivel mediu de organizare al spatiilor din institutie;

» Dotari invechite;

« Lipsa unor proceduri de acces in incinta scolii si risc de securitate al elevilor;

» Oferta de C.D.S. este realizatd in conformitate cu normele profesorilor si nu cu
interesele copiilor si parintilor, nesprijinind astfel ameliorarea fenomenului de
absenteism scolar si necontribuind la dezvoltarea unei motivatii suplimentare pentru
invatare sau valorificare a abilitatilor individuale;

« Sistem educational in stagnare ca schimbare, in contradictie cu prevederile din
Programul Guvernului privind educatia pentru perioada urmatoare.

Oportunitati
Elevii:
 Diversificarea activitatilor de educatie non-formala si a altor programe educative;
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» Oportunitati de participare la schimburi de elevi intre scoli;

« Existenta programelor si a parteneriatelor cu finantare europeand

Cadrele didactice:

» Universitatea din Craiova si C.C.D. Dolj prezintd o ofertd generoasa privind
perfectionarea didactica si de specialitate;

 Existenta proiectelor de parteneriat atat interne, cat si internagionale;

« Personal cu abilitati de realizare a aplicatiilor pentru programe Erasmus-+.

Scoala.

* Resursele umane pe care scoala noastrd Sse bazeaza Tn  relationareca Cu
comunitatea;

« Descentralizarea si autonomia institutionala;

» Posibilitatea antrendrii unor parinti sau a altor persoane din comunitatea locald in
activitdfi de reparare si modernizare a unor spatii din cadrul scolii;

* Gradul de implicare (in crestere) al comunitatii locale in sustinerea procesului de
invatamant;

* Prezenta unui specialist pentru consilierea elevilor si existenta unui cabinet pentru
acesta.

Amenintari

Elevii:

» Scaderea populatiei scolare in urmatorii 10 ani datorita scaderii ratei natalitatii;
 Lipsa timpului dedicat de parinti copiilor lor si Iintelegere modesta a
responsabilitatilor ce le revin catre scoala;

» Tendinta unor elevi de a deteriora spatiile de invatare;

« Lipsa motivarii necesare pentru o activitate temeinica la unii elevi cat si la unii
profesori.

Cadrele didactice:

» Se manifesta deseori tendinte de supraincarcare a elevilor limitand bugetul lor de
timp;

» Scaderea motivatiei si interesului unor cadre didactice pentru activitdfi profesionale
(colaborarea cu parintii, perfectionarea, activitdtile extracurriculare, confectionarea de
materiale didactice, pregéatirea cu profesionalism a lectiilor, s.a.).

Scoala:

» Degradarea spatiilor de invatare datoritd insuficientei resurselor financiare alocate de
la bugetul de stat pentru conservarea, dezvoltarea si modernizarea bazei didactico-
materiale;

 Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura (pe langa cea fizica)
morala a echipamentelor;

* lipsa de autonomie a scolilor in selectarea personalului.
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5.

OBIECTIVE SPECIFICE PENTRU TINTELE STRATEGICE

T1: Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de
descentralizare si autonomie institutionala

Dezvoltare curriculara:

OS 1.1. Fundamentarea proiectului de dezvoltare institutionala pe analiza contextului
socio-economic si cultural in care va functiona scoala si pe rezultatele anteriorului PDI
OS 1.2. Proiectarea unei modalitati de personalizare a tinutei elevilor Scolii Gimnaziale
,Nicolae Romanescu” prin uniforma scolard cu inscriptionarea unui element de
indentificare sub forma siglei scolii

Dezvoltarea resursei umane:

OS 1.3. Reconsiderarea rolului coordonatorului de programe educative scolare si
eXtrascolare si a echipei pentru imaginea scolii in promovarea rezultatelor si calitdtii
muncii personalului scolii

OS 1.4. Implicarea cadrelor didactice din cele trei cicluri de invatamant in activitati
comune pentru promovarea imaginii scolii.

Dezvoltarea bazei materiale:

OS 1.5. Amenajarea curtilor celor 3 localuri prin montarea a cel putin doud covoare
asfaltice sau betonate, amenajarea de alei pavate, spatii de odihna si recreere si Spatii
verzi care sa includa gazon, arbori si plante perene intretinute de sisteme de irigat;

OS 1.6. Realizarea, achizitionarea si montarea de materiale de publicitate in interiorul si
exteriorul cladirilor care sa includa dispozitive de redare audio-video.

Dezvoltarea parteneriatului:

OS 1.7. Dezvoltarea unui sistem de comunicare sistematica atat cu parintii si elevii, cat
si cu ceilalti beneficiari din comunitate prin pagina web a scolii, prin conturi pe retele
media, prin participarea pe conturi de forum deschis si pe pagini personale in scopul
popularizarii activitatii organizatiei;

OS 1.8. Promovarea colabordrii la toate nivelurile mai ales cu institutii private si
neguvernamentale;

T2: Proiectarea unui sistem propriu de monitorizare si evaluare a activitatii care
sa stimuleze valoarea

Dezvoltare curriculara:

OS 2.1. Stimularea invatarii deschise si flexibile care sa pregateasca oameni competenti,
adaptati si adaptabili la vremurile n care vor tréi.

OS 2.2. Proiectarea im oferta educationald a scolii a cel putin unei activitati pe fiecare
ciclul de invatamant adresatd copiilor cu cerinte educative speciale (activitati
suplimentare de dezvoltare pentru copiii cu aptitudini Tnalte, activitati remediale, etc.)
Dezvoltarea resursei umane:

OS 2.3. Imbunatitirea functionarii sistemul de comunicare internd si externd prin
introducerea sistemului de comunicare si raportare internd online si realizarea unei noi
proceduri de comunicare la nivelul scolii;

OS 2.4. Imbunititirea rezultatelor, a evaludrii si a recunoasterii invatarii prin utilizarea
potentialului TIC si a resurselor educationale pentru invatare.
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OS 2.5. Cunoasterea de catre personalul scolii si de catre elevi a sistemelor si a
procedurilor de gestionare a situatiilor de criza, de sanatate si securitate a muncii si de
PSI prevazute de legislatia in vigoare pentru asigurarea securitatii tuturor celor implicati
in activitatea scolara, in timpul desfasurarii programului scolar

Dezvoltarea bazei materiale:

OS 2.6. Dotarea a 6 sali destinate activitatilor educative, recreative, de timp liber si
pentru consolidarea competentelor dobandite sau de accelerare a invatarii;

OS 2.7. Amenajarea a 4 noi sdli destinate comisiilor cu atributii n asigurarea calitatii
educatiei 1n unitatea scolara.

OS 2.8. Reproiectarea sistemului de securizare a incintei scolii, prin instalarea de
dispozitive de controlul eficient al intrarilor si al iesirilor scolii si prin contracte cu firme
specializate si prin investitii Tn materialele necesare personalului propriu de paza
Dezvoltarea parteneriatului:

OS 2.9. ldentificarea de furnizori de educatic mai avansati din punct de vedere
tehnologic pentru ca toti profesorii sa devind mai bine pregatiti astfel incat sa profite de
potentialul noilor tehnologii pentru a satisface asteptarile elevilor nostri, nascuti in era
digitala.

T3: Transformarea scolii intr-o organizatie care invata

Dezvoltare curriculara:

OS 3.1. Monitorizarea aplicarii corecte si integrala a programelor scolare, conform
legislatiei in vigoare, pentru formarea competentelor de baza (de citire, scriere,
numerice, de matematica si stiinte) a tuturor elevilor, mai ales a celor cu risc ridicat de
parasire timpurie a scolii 1 cu un nivel scazut de competente de baza;

OS 3.2. Proiectarea planurilor manageriale la nivelul comisiilor metodice, de calitate,
control managerial si educative centrate pe obiectivul de transformare a scolii in locul in
care elevii sunt crescuti si educati ca niste design thinkers.

OS 3.3. Reproiectarea serviciilor de consiliere scolarda si asistentd psihopedagogica
pentru elevii din grupuri sociale defavorizate Tn scopul asigurarii egalitatii de sanse in
educatie.

OS 3.4. Reconsiderarea curriculumului pentru domentiile stiinte, tehnologie, inginerie si
matematica astfel incat sa se asigure legdtura cu realitatea, cu aplicabilitatea practica a
disciplinelor STEM 1in unitatea noastra.

Dezvoltarea resursei umane:

OS 3.5. Abilitarea cadrelor didactice sa implice elevii sa creeze cunoastere, nu doar sa
consume cunoastere.

OS 3.4. Transformarea invatarii intr-un proces vizibil.

OS 3.5. Intensificarea predarii si a practicilor de evaluare bazate pe TIC si sprijinirea
profesorilor la formarea profesionald in demersul de adaptare a metodelor lor.
Dezvoltarea bazei materiale:

OS 3.6. Dotarea tuturor salilor de clasa si laboratoarelor cu videoproiectoare,

calculatoare si imprimante;
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OS 3.7. Achizitionarea pentru domeniile stiinte, tehnologie, inginerie si matematica
(laboratoarele de fizica, biologie, chimie, etc.) cu truse, seturi educationale moderne
care sa asigure dezvoltarea STEM in domeniu prioritar al educatiei in unitatea noastra.
Dezvoltarea parteneriatului:

OS 3.8. Realizarea unor sesiuni de schimb de bune practici cu colegi care integreaza
TIC in invatare.

OS 3.9. Dezvoltarea unui parteneriat eficient cu Centrul Judetean de Resurse si
Asistenta Educationalda Dolj, pentru cresterea calitatii serviciilor de informare,
cunoastere s1 consiliere psihopedagogica a prescolarilor/elevilor, parintilor si cadrelor
didactice prin activitati specifice realizate la nivel individual si/sau de grup si prin
dezvoltarea suportului educational pentru elevii cu cerinte educationale speciale
integrati in scoald prin cadre didactice de sprijin (consilier, itinerant, logoped)

T4: Promovarea unei educatii menite sa dezvolte la elevi respectul pentru valorile
culturale nationale si europene, ale democratiei si statului de drept, incurajarea
spiritului intreprinzitor si al concurentei loiale

Dezvoltare curriculara:

OS 4.1. Proiectarea si realizarea de activitati in cadrul orelor de curs si in afara lor n
care elevii exploreaza lumea si propria fiinta Tn cautarea de sens si apartenenta

OS 4.2. Transformarea bibliotecii scolii in centru de documentare si informare (CDI) in
conformitate cu politica documentara a scolii

Dezvoltarea resursei umane:

OS 4.3. Pregatirea corpului profesoral pentru a realiza transformarea elevului in co-
autor al invatarii si participant activ al invatarii sale.

OS 4.4. Dezvoltarea capacitatii cadrelor didactice de a dezvolta la elevi competente
pentru secolul XXI, in special a celor care tintesc capacitatea de a gandi critic, de a lua
initiativa, de a rezolva probleme si de a colabora.

Dezvoltarea bazei materiale:

OS 4.5. Accesibilitatea spatiilor scolare pentru obligatoriu toti elevii, inclusiv pentru cei
Ccu nevoi special prin amenajarea de rampe de intrare in cele trei corpuri de cladire si de
bai pentru persoane cu dizabilitdti la parterul corpurilor

OS 4.6 Atragerea de donatii pentru cel putin 1.000 de volume din lista primelor 100 de
carti pentru copii la nivel mondial in biblioteca scolii;

OS 4.7. Amenajarea a cel putin doud noi sali multifunctionale si dotarea lor pentru
utilizarea in activitati multimedia, extrascolare si programul ,,Scoala dupa scoala”;

OS 4.8. Instalarea de sisteme de control al accesului in cele trei localuri si modernizarea
sistemelor de monitorizare video.

OS 4.9. Amenajarea unui spatiu de informare si documentare si a unui spatiu de lectura
in cadrul bibliotecii, respectiv in cazul transformarii in CDI a cate unuia din
urmatoarele: spatiul de primire, spatiul profesorului documentarist, spatiul informatic,
spatiul audiovideo si multimedia, spatiul de documentare pedagogica, spatiul pentru
profesori, spatiul lucrarilor documentare, spatiul lucrarilor de fictiune, spatiul lecturii de
destindere, spatiul de lucru in echipa, spatiul de lucru individual, spatiul de orientare
scolara si profesionald, spatiul de afisaj si expozitii si spatiul pentru presa.

OS 4.10. Dotarea bibliotecii/ CDI cu cu mobilier modular, solid, modern si practic, care
sd permita reorganizarea spatiului in functie de activitati.
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Dezvoltarea parteneriatului:

OS 4.11. Identificarea unui consortiu scolar la care sa se afilieze scoala;

OS 4.12.Dezvoltarea de parteneriate cu obiective centrate pe activitatile educative,
recreative, de timp liber, pentru consolidarea competentelor dobandite si accelerare a
recunoasterii valorillor culturale nationale si europene, ale democratiei si statului de
drept si ale spiritului intreprinzator

OS 4.13. Derularea in unitatea scolard a cel putin unui proiect european Erasmus+ care
sd includad mobilitati ale elevilor scolii.

Pentru implementarea cu succes a Planului ne propunem urmdtoarele mdsuri:

- se vor realiza procedurile de monitorizare a tintelor;

- se varealiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoana si se vor include actiuni
specifice Tn planurile de activitate ale CA, CP si in planurile manageriale ale comisiilor
permanente, nepermanente, ocazionale, metodice.

Implementarea prezentului PDI va fi realizati de intreg personalul scolii care va face
urmdtoarele:

- Se va urmari sistematic corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat
(prin realizarea periodica a unor fige referitoare la implementarea actiunilor individuale,
interpretarea datelor privind nivelul de atingere al tintelor, stabilirea impactului asupra
comunitatii, analiza rezultatelor obtinute de elevi la testari, examenele nationale,
olimpiade si concursuri scolare);

- se vor realiza actiuni corective in cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinirii
unor indicatori de performanta.

Ca metode de monitorizare a strategiei vom utiliza:
o Monitorizare de tip sistemic — indicatori evaluabili referitori la context, intrari, iesiri,
reactii,
« Monitorizare de tip managerial — eficacitate, economicitate, eficienta, efectivitate;
o Monitorizare de tip competential — managementul atentiei, intelesurilor, increderii in
sine;
e Monitorizarea inovatiei.

Echipa manageriala va folosi urmdatoarele instrumente de monitorizare:
» discutii de informare;

> analiza rapoartelor;

> intélniri de informare, actualizare;

» sedinte de lucru;

» actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP;
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Evaluarea este actiunea finald prin care sunt coroborate verificarile anterioare ale
progresului si formularea, pe baza lor, a unei concluzii care va face referire la gradul de
atingere a obiectivelor propuse, la gradul de implicare a factorilor principali si
secundari, la impactul asupra mediului intern si extern, la nivelul costurilor,
oportunitatea continudrii / dezvoltarii / diversificarii actiunilor.

Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa manageriala si echipa de realizare prin:

- intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare ;

- discutii cu cadrele didactice, parintii si elevii (asupra schimbarilor care au avut loc);
- revizuire periodica si corectii;

- prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul CA si CP.

Gainduri catre viitor — colectie realizatd pe Dbaza articolelor de la
https://www.forbes.ro/ ale unor contributori ca Ruxandra Manea, Fondator
Educarium Kindergarten, cofondator si Board member Aspire Teachers. Membru al
generatiei Forbes 30 sub 30 2018, Horia Manda, Managing Partner Axxess
Capital, Ruxandra Mercea, director executiv Transylvania College si altii

Scopul scolii ar trebui regandit in functie de datele pe care le avem in acest moment
si de intelegerea pe care 0 avem asupra prezentului si a tendintelor viitorului.

Oamenii care asculta, empatizeaza, identifica probleme, genereaza posibile solutii,
fac prototipuri si le testeaza. Capacitatea de a empatiza, de a Ti asculta pe ceilalti
presupune a da valoare diferentelor, a da putere gandurilor si simtirilor celorlalti, ceea
ce in cele din urma te imbogateste pe tine cu noi perspective si cu noi moduri de a-fi
construi realitatea. Flexibilitatea de a testa solutii si de a te adapta la feedback sunt
calitati general valabile pe care iri pori construi activitatea indiferent de domeniul in
care lucrezi. Atata vreme cét vor exista probleme — si lumea in viitor nu pare sa fie o
lume fara probleme ci mai degraba o lume cu probleme complexe — design thinking este
procesul prin care se poate ajunge la solutii creative, centrate pe empatie si pe nevoile
reale ale oamenilor.

Incremenirea ntr-un trecut glorios al instruirii, al inmagazindrii de informatii si al
rezultatelor la evaluari nu ne va propulsa ca societate. Dimpotriva, rezultatele timpului
pe care elevii 1l pierd in prezent in scoala se vor resimti din ce in ce mai acut, pe
mdsura Ce schimbarile socio-economice vor accelera.

Revolutia tehnologica a facut ca accesul la informatie sa fie facil si independent de
existenta unui profesor. Asta presupune o schimbare majora de paradigma in actul
educational si n rolul profesorului, din cel de transmitator al informatiei in cel de
facilitator al invatarii si al modului in care informatiile se folosesc pentru a crea noi
idei. Astfel, rolul scolii nu mai este sa prezinte informatie elevilor, ci devine acela de a
crea cadrul potrivit pentru ca elevii sa foloseasca cunoasterea, existenta pentru a
genera noi idei, proiecte, produse. O data formate si antrenate in scoala, gandirea
critica si creativa devin un modus operandi dupa terminarea scolii si competente
importante pentru viitor.
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Startupuri inovatoare precum Airbnb, Uber, Bolt, pot inspira un nou model
educational In care a folosi cunoasterea pentru a genera valoare este mai important
decat doar a detine cunoastere.

Gandirea creativa va fi esentiala Tn contextul in care sarcinile repetitive vor fi
automatizate, si scoala ar trebui sa inlocuiasca obiective precum obedienta Ssau
standardizarea cu dezvoltarea gandirii creative si critice pentru a da sansa fiecarui
individ sa isi atinga si sa isi depaseasca potentialul. Pentru acestea avem nevoie insa de
un consens social, avem nevoie sa le permitem elevilor sa fie creativi, sa gandeasca, sa
se exprime. Creativitatea este un act social, are nevoie de sustinerea noastra ca sa Se
poata manifesta.

Scoala ar putea fi locul Tn care invatarea este vizibila, In care procesul este
sarbatorit, nu doar rezultatul, in care elevii primesc feedback, isi urmaresc progresul si
lucreaza in mod activ si constient pentru a-si gasi calea. Drama elevilor actuali este ca
nu gasesc sensul scolii, invatarea este redusa la rezultatele de la diverse teste si
evaluari, sunt nevoiti sa memoreze o serie de informatii de care ei stiu ca nu au nevoie,
nu le sunt valorizate individualitatea, interesele, nevoile. Sunt intr-o /upta continua cu
sistemul, cu profesorii, cu parintii si din lipsa unei alternative viabile, platesc cel mai
mare pret: timpul irosit. O scoala Tn care invatarea este vizibila, elevii infeleg
obiectivele macro invatarii, le sparg in obiective mai mici, in criterii de succes a caror
indeplinire le wurmaresc, reflecteaza asupra procesului si asupra a ceea ce pot
imbunatari, devine un cadru care pregateste elevii pentru viata. Reflectia ar trebui sa
fie cel mai mare cadou pe care scoala sa 1l faca fiecarui elev, pentru ca este una dintre
principalele metode de evolutie pentru fiecare om.

Scoala ar putea fi locul in care elevii experimenteaza o serie de discipline, de
interactiuni sociale, de procese, locul in care genereaza teorii interpretative, pun
intrebari, gasesc si testeazd raspunsuri.

Scoala ar putea fi locul in care elevii continua explorarea lumii, a propriei fiinte in
cautarea de sens si apartenenta. Ne nastem CU Setea de a cunoaste, de a ne cunoaste si
de a infelege rolul nostru in lume. Aceasta sete este in scurt timp redusa la cifre,
evaluari, comparatii nefaste si standardizarea propriei constiinte. Si daca pana acum
acest lucru a fost acceptat social, ne indreptam spre o lume n care standardizarea va fi
misiunea robotilor, iar oamenilor le va reveni sarcina grea de a gasi solutii la probleme
complexe, de a contribui in mod semnificativ la binele societatii. Este greu, daca nu
imposibil sa imputernicesti 0ameni sa aduca valoare in lumea in care traiesc, daca timp
de 20 de ani, cei mai importanti ani, i-ai instruit sa fie obedienti, sa se incadreze in
standarde, sa nu supere, sa nu intrebe, sa nu gdandeasca, sa nu deranjeze. Pregatirea
pentru un viitor in care fiecare individ si contributia lui sunt valorosi, incepe din ziua 0
si continud \a gradinitd si |a scoald. Tncepe prin a-1 echipa cu uneltele necesare pentru
a se cunoagte pe el si lumea in care traieste, pentru a-si gasi calea si pentru a duce o
viata cu sens pentru el si pentru societate.

Curiozitatea, capacitatea de a genera intrebari, de a cauta rdaspunsuri este
inndscuta si irefutabila. Inhibarea acesteia si reducerea elevului la imaginea unui
recipient care trebuie umplut cu informatii este o greseala pe care nu 0 putem repeta in
sec XXI.

Traim probabil cele mai bune momente ale istoriei, ne permitem sa ne uitam la
fiecare individ, la ce are el de oferit si cum poate el ajunge sa aiba 0 viata implinitoare
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si 0 contributie pozitiva Tn societate. Dupa secole in care elevul a avut un rol pasiv, ne
indreptam spre 0 era in care 1i recunoastem dreptul de a fi co-autorul invararii lui.

Dreptul de a contribui la invatarea sa, de a-i fi ascultat punctul de vedere si
interpretarea asupra lumii. Acest lucru 1i va permite 0 mai buna intelegere a sa, a
contextului in care se afla si implicit va genera o contributie mai bund a sa.

Scoala ar putea fi acel loc in care fiecare elev sa se simta util, sa simta ca aduce o
contributie grupului, ca isi valorizeaza abilitatile si interesele sale, ca se implica activ
in constructia invatarii sale. Lucrurile nu i sunt date, ci este co-autorul propriei
cunoasteri, 0 cunoastere care se cladeste pe cele mai importante calitati ale naturii
umane: curiozitatea, motivatia, dorinta de a invata.

Realizarea operationalizarii noilor obiectivelor specifice din prezentul Plan de

dezvoltare institutionala pentru perioada 2017-2021 pentru anul scolar 2018-2019 va fi
realizata pana la 30 noiembrie 2018 si va reprezenta Anexa la prezentul plan.
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PLAN OPERATIONAL 2018-2019
DIAGRAMA GANTT A ACTIVITATILOR MANAGERIALE

nr.crt.

Activitati sept | oct | nov | dec | ian | feb | mar | apr | mai | iun | iul | aug

1 Asigurarea calitatii Tn macro si microproiectare;

2 Informarea privind modificarile de ordin legislativ a cadrelor didactice (metodologii, ordine
de ministru, hotarari de guvern);

3 Monitorizarea aplicarii testelor initiale si analiza acestora;

4 Monitorizarea derularii programelor sociale 1n scoald (corn si lapte, rechizite, burse, etc.);

5 Monitorizarea participarii la actiunile metodice, organizate de ISJ Dolj, a tuturor cadrelor;

6 Monitorizarea progresului scolar din perspectiva calitatii actului didactic;

7 Monitorizarea serviciului pe scoal;

8 Monitorizarea transmiterii informatiilor solicitate de 1SJ Dolj, in termenele solicitate;

9 Sustinerea activitatilor de indrumare, control si evaluare 1n unitatea scolara a cadrelor
didactice debutante;

10 Verificarea realizari proiectarii pedagogice semestriala si anuala si asigurarea dimensiunii ei
stiintifice si interdisciplinare;

11 . i . . . . e A .
Analiza activitatii semestrial, a rezultatelor obtinute de unitatea de invatamant, stabilirea
unor programe de masuri ameliorative pentru eliminarea disfunctiilor

12 . .. N .

Analiza transparentd conform metodologiei a CA in vederea acordarii calificativelor;

13 Analiza transparentd conform metodologiei si avizul CA in vederea depunerilor dosarelor
pentru gradatia de merit

14 Aprobarea Planului de scolarizare pentru anul scolar 2018-2019

15 Asigurarea calitatii activitatilor educative si extrascolare;

16 Elaborarea CDS in concordanta cu cerintele elevilor, resursele scolii si tendintele de
dezvoltare economico-sociald a comunitatii pentru anul scolar 2018 — 2019;

17 Eliberarea documentelor necesare Tnscrierii la liceee, pentru elevii din anul terminal,

18 Informarea privind modificarile de ordin legislativ a cadrelor didactice (metodologii, ordine
de ministru, hotarari de guvern);

19 Informari permanente in urma sedintelor cu directorii, responsabilii de comisii ;

20 Tnscrierea elevilor din clasa a VIIl ain lasa a 1X-a;

21 Monitorizarea actiunilor de igienizare din scoald, pe perioada vacantelor

22 Monitorizarea aplicarii testelor initiale si analiza acestora;

23

Monitorizarea aplicarii testelor de progres si sumative;
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Monitorizarea comisiilor de lucru din scoald si solicitarea rapoartelor de analiza semestriale,
in vederea realizirii analizei activitatii scolare;

25 Monitorizarea deruldrii programelor sociale in scoald (corn si lapte, burse, etc.);

26 Monitorizarea examenelor de corigentd;

27 Monitorizarea frecventei scolare;

28 Monitorizarea graficului Intlnirilor cu parintii;

29 Monitorizarea informarii elevilor, a parintilor, a cadrelor didactice despre cifra planului de
scolarizare la liceele din judet;

30 Monitorizarea inscrieri la grade a cadrelor didactice

31 Monitorizarea Tnscrierii elevilor din cls a VIl a la liceu;

32 Monitorizarea notarii ritmice, a tezelor;

33 Monitorizarea notarii ritmice;

34 Monitorizarea participarii la actiunile metodice, organizate de ISJ Dolj, a tuturor cadrelor
didactice;

35 Monitorizarea programelor de parteneriat derulate de scoala, valorizarea si promovarea
bunelor practice in acest domeniu;

36 Monitorizarea progresului scolar din perspectiva calitatii actului didactic

37 Monitorizarea serviciului pe scoald;

38 Monitorizarea stabilirii de programe care sa cuprindd masuri ameliorative

39 Monitorizarea transmiterii informatiilor solicitate de ISJ Dolj, in termenele solicitate;

40 Organizarea si desfagurarea examenelor nationale

41 Realizarea Proiectului de incadrare pentru anul scolar 2018-2019

42 Respectarea Calendarului Miscarii Personalului Didactic pentru anul scolar 2018-2019;

43
Sprijinirea cadrelor didactice in consolidarea legaturilor cu autoritatile locale, agentii
economici, institutiile nationale si regionale de culturd, Biserica, alte institutii interesate,
pentru cresterea adecvarii ofertei educationale a scolii la cererea concreta, pentru realizarea
proiectelor si programelor proprii, precum si in vederea cresterii importantei scolii ca factor
de civilizatie;

44 Sustinerea activititilor de indrumare, control si evaluare in unitatea scolara a cadrelor
didactice debutante;

45 Verificarea cataloagelor (incheierea mediilor pe Sem I);

46 Verificarea cataloagelor (incheierea mediilor pe Sem Il, Anual);

a7 Verificarea cataloagelor;

48

Verificarea documentelor de secretariat (dosarele personale);
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49

Verificarea documentelor de secretariat (dosarele personale, fisele postului, completarea
deciziilor)

50 Verificarea documentelor de secretariat (registre matricole);

51 Verificarea documentelor de secretariat (SC-uri);

52 Verificarea existentei documentelor curriculare oficiale, manualelor, auxiliarelor curriculare
la nivelul unitati de invatamant;

53 Verificarea Instiintdrilor trimise parintilor referitoare la situatia scolara;

54 Verificarea realizari proiectarii pedagogice semestriala si asigurarea dimensiunii ei stiintifice
si interdisciplinare;

55 Verificarea sustinerii tezelor gi notarea acestora in catalog

56 Actualizarea informatiilor, asigurarea transparentei decizionale

57 Monitorizarea calitatii actului educational prin asistente la ore

58 Supervizarea masurilor privind reducerea violentei in scoala

59 Comunicarea cu parintii elevilor

60

Monitorizarea proiectelor si parteneriatelor
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T3: Transformarea scolii intr-o organizatie care invata

PLAN OPERATIONAL 2017-2018

ACTIUNI

RESURSE

RESPONSABILITATI

RESPONSABILITATI
DELEGATE

BENEFICIARI

EVALUARE

TERMEN

1

2

3

4

5

6

7

OS 3.1: Monitorizarea aplicarii corecte a legislatiei generale si specifice invatamantului

Indicator de performanti: Dezvoltarea sistemului intern de management al calitatii in unitate

Evaluarea interna si externa a
unitatii de invatamant

Scoala Gimn.
N.Romanescu
I1SJ
ARACIP

Directorul unitatii

Directorul adjunct

Pregedintele CEAC

Elevi
Comunitate
locala
Personal
didactic,
didactic auxiliar
si nedidactic

Documentatia specifica

8 ianuarie 2017

Elaborarea sistemului intern

Scoala Gimn.

Directorul adjunct

Elevi

. . N.Romanescu Directorul unitatii . Documentatia specifica 12 februarie 2017
de monitorizare si control CEAC Presedintele CEAC Cadre didactice
OS 3.2: Realizarea unui management de calitate la nivelul scolii
Indicator de performanta: Cresterea eficientei manageriale in unitatea scolara
Prmectareg de qll_agnoze de Scoala Gimn. . - Directorul adjunct Elevi Realizarea de studiu de
probleme identificate N.Romanescu Directorul unitatii Cadre didactice impact permanent
CEAC Presedintele CEAC P
. . ... | Scoala Gimn. Directorul adjunct . N
Reallzar?a protectartt N.Romanescu Directorul unitatii Presedintele CEAC EIPTVI . Corelarea oblecp\_/elor februarie 2017
manageriale Membrii CA Cadre didactice generale/specifice
ﬁlsl;%uhrlailream forma if)i(;llent?; chzﬁ;gg; Directorul adjunct Elevi Realizarea unei scheme
. rmay ‘ Directorul unitatii Presedintele CEAC s organigramice corelate cu permanent
nivelul domeniilor CEAC/ CEAC Membrii CA Cadre didactice fisele d ‘
CA cadre didactice CA 1sele de pos
OS 3.3: Monitorizarea si evaluarea calititii procesului educational
Indicator de performanta: Asigurarea calitatii procesului instructiv — educativ
Scoala Gimn. Directorul adjunct Evle.w'
Stabilirea standardelor N-ROManescu | i octorul unitatii | Presedintele CEAC Parinti D ia specifica | februarie 2017
CEAC Membrit GA Cadre didactice ocumentatia specifica
CA Comunitate
. . Scoala Gimn. Directorul adjunct . Intelegerea si aplicarea
A?'ICE{I’ea msl;[rumentte‘lor de N.Romanescu Directorul unitatii Presedintele CEAC Cadrftlj?\(;:ictice corecta a instrumentelor de martie 2017
masura a periormantei CEAC Membrii CA evaluare
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CA

Compararea performantei

Scoala Gimn.
N.Romanescu

Directorul adjunct

Realizarea progresului

(reZl_JI_tateIor) cu standardele CEAC Directorul unitatii Presedintele CEAC scolar permanent
stabilite CA
. Scoala Gimn. . . .

Adoptarea de masuri N Romanescu Directorul adjunct Elevi Reali Ui
corective (daca exista ' CEAC Directorul unitatii Presedintele CEAC Parinti €allzarea Fl)rogresu ut Permanent
abateri) CA Membrii CA Cadre didactice scolar
OS 3.4: Organizarea activitatii didactice adresate elevilor capabili de performanta
Indicator de performanti: Participarea unui numar de elevi cu 10% mai mare in 2016 la Centrul Judetean de Excelenta fata de anul trecut

. . Scoala Gimn. . . . .
Identlfl_carea elevilor 9 N.Romanescu Directorul adjunct Membrii CA Elevi capablllvde Documentatia specifica februarie 2017
capabili de performanta CA performanta
Popularizarea activitatii Scoala Gimn
Centrululv Jl_ldegean de N Romanescu Directorul adjunct Membrii CA Elevi capablllvde Chestionar permanent
Excelenta, realizarea de CA performanta
parteneriate
Sprijinirea, rnom.tovrlgarea s . Cresterea cu 25% a
cvaluarea — aplicdrii —de | §coala Gimn. Directorul adjunct Elevi numadrului de profesori
concepfii  inovatoare la | N.Romanescu Directorul unitatii J P permanent

nivelul pregatirii elevilor
capabili de performanta

CA

Membrii CA

Cadre didactice

care aplica principii
inovatoare

OS 3.5: Asigurarea calititii activititilor de formare continui a personalului didactic prin monitorizarea impactului programelor de formare la
nivelul clasei si al unitatii scolare

Indicator de performanta: Cresterea gradului de atractivitate a lectiilor

Monitorizarea impactului
formarii continue

Scoala Gimn.
N.Romanescu

Directorul adjunct

Elevi

reflgtata in performanta CEAC Directorul unitatii Pregedmtel_e_: CEAC Cadre didactice Rapoarte de inspectie semestrial
individuala si progresul CA Membrii CA
scolar
Identificarea nevoilor de
formare a cadrelor | Scoala Gimn. Directorul adiunct
didactice, relizarea de | N.Romanescu Directorul unititii Pr'refﬁonrtulaégfc Elevi Realizarea de studiu de ermanent
recomandari si CEAC ul unitag esedinte’e Cadre didactice impact P
: ’ Membrii CA
negocierea termenelor de CA
formare
Asigurarea  standardelor | Scoala Gimn. Directorul unitatii Directorul adjunct Elevi Rapoarte de inspectie permanent
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de calitate N.Romanescu Presedintele CEAC Cadre didactice
CEAC Membrii CA Comunitatea
CA locald
PLAN OPERATIONAL
Anul scolar 2016-2017
OG 1: Ameliorarea rezultatelor la examenele nationale.
ACTIUNI RESURSE RESPONSABILITATI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
DELEGATE
1 2 3 4 5 6 7

OS 1.1: Stabilirea locului detinut de elevii scolii in topul rezultatelor la examenele nationale
Indicator de performanta: Situare In partea superioard mediei nationale de promovabilitate.
Analiza prin Rezultatele la Director Cadre didactice care predau | Elevi Identificarea nevoilor Septembrie 2016
interpretarea examene. Situatia | Director adjunct discipline de examen Cadre didactice educationale in
comparativa a scolara a Diriginti vederea realizarii unui
rezultatelor la examen | candidatilor plan de interventie
si pe parcursul anilor pentru imbunatatirea
de studiu. rezultatelor
Analizd comparata prin | Analiza realizata Director Membrii comisiilor Director Realizarea unui plan Octombrie 2016
raportarea la in Scoala metodice care predau Director adjunct de masuri cu temene,
rezultatele obtinute la Gimnaziala ,,N. disciplinele de examen Elevi indicatori,
nivel judetean si Romanescu” Cadre didactice responsabilitati,
national. precum si activitati

complexe de

monitorizare a aplicarii

acestuia
Prezentarea analizei Analiza Director adjunct Responsabilii comisiilor Cadre didactice Identificarea unor Semestrul |
realizate Tn cadrul comparativa metodice limba roméana, Elevi masuri adecvate 2016/2017

comisiilor metodice ale
cadrelor didactice care
predau disciplinele de
examen.

realizatd in Scoala
Gimnaziala ,,N.
Romanescu”

matematica, evaluare si
asigurarea calitatii

fiecdrei discipline in
vederea ameliorarii
rezultatelor scolare si a
celor la Testele
Nationale

OS 1.2: Participarea la programe de formare continua a cadrelor didactice in domeniul specialitatii si al didacticii disciplinei

Indicator de performanta: Imbunatatirea calitatii actului de predare si a celui de evaluare (la clasa si la Testele Nationale).
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Formarea continua prin | 1.S.J. Director Responsabilul comisiei Cadre didactice Sustinerea examenelor | Octombrie 2016
obtinerea gradelor Scoala Director adjunct pentru perfectionare Elevi pentru obtinerea
didactice. Gimnaziala ,,N. gradelor didactice
Romanescu”
Participarea la TIMSS Director Responsabilul comisiei Cadre didactice Diminuarea erorilor de | Conform graficului
programe de formare CNEE pentru perfectionare Elevi formulare a subiectelor | C.C.D., C.N.E.E.
in vederea dezvoltarii / de evaluare conform
competentelor de baremului
elaborare si evaluare a
tipurilor de itemi
propusi la probele de
evaluare din cadrul
examenelor nationale.
Includerea in cadrul Conform Director Responsabilii comisiilor Cadre didactice Obtinerea unei evaludri | Permanent
activitatilor de formare | activitatilor Director adjunct metodice limba romana, Elevi obiective, prin
si metodice a unor stabilite matematica, evaluare si aplicarea corecta a
simuldri vizand asigurarea calitatii baremului.
evaluarea lucrérilor de Diminuarea
la examenele diferentelor
nationale. nregistrate Tn urma
contestatiilor
OS 1.3: Folosirea activitdtilor, resurselor si rezultatelor din proiectele finantate din fonduri structurale
Indicator de performanti: Asigurarea unor formari relevante.
Proiect multilateral Scoala Director Echipa de implementare a Cadre didactice Consolidarea Permanent
Comenius SAVE THE | Gimnaziala ,,N. Responsabilul comisiei proiectului competentelor
EARTH PLEASE Romanescu” pentru programe §i proiecte profesionale prin
europene schimburi de

experientd in urma
observarii altor sisteme
educationale

OS 1.4: Introducerea unui portofoliu

tip pentru cadrele didact

ice ce predau discipline de examen la clasele terminale

Indicator de perfor

manta: Imbunatatirea modalitatii de analiza, monitorizare si indrumare a activitatii de pregatire/remediale pentru elevi.

Realizarea unui
portofoliu care sa
cuprinda:

-programa si modele
de subiecte;
-materiale ajutatoare;
-mediile elevilor din
anii precedenti;
-graficul de pregatire
suplimentara/remediala
si evidenta prezentei
elevilor la aceasta
activitate;

Proprii cadrelor
didactice

Director adjunct
Responsabilul comisiei
pentru evaluare si
asigurarea calitatii

Responsabilii comisiilor
metodice pe discipline

Elevi
Parinti

Crsterea numarului de
participanti la orele de
pregatire
suplimentard/remediala

Permanent
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-rezultate la simulari,
concluzii, propuneri.

Participarea cadrelor
didactice ce predau
discipline de examen
la sedintele cu parintii
si prezentarea situatiei
reale In care se gasesc
copii acestora,
prezenta la orele de
pregatire si propuneri
individualizate de
remediere a situatiei,
acola unde este cazul.

Derivate din
portofoliul
Tntocmit

Director adjunct
Responsabilul comisiei
pentru evaluare si
asigurarea calitatii

Responsabilii comisiilor
metodice pe discipline

Elevi
Parinti

Cresterea procentului
de promovabilitate la
Testele Nationale

Permanent

OS 1.5: Monitorizarea si coordonarea activitatii cadrelor didactice ce predau discipline de examen

Indicator de performanta: Parcurgerea integrald a materiei conform standardelor de calitate nationala.

Realizarea de inspectii | Scoala Director adjunct Responsabilii comisiilor Elevi Realizarea corecta si Conform graficului
de specialitate la Gimnaziala ,,N. metodice pentru limba Périnti concretd a functiei de de interasistente
disciplinele respective. | Romanescu” romana si matematica indrumare a

directorului adjunct
Monitorizarea Scoala Director adjunct Responsabilul comisiei Cadre didactice Parcurgerea integrala a | Conform graficului
parcurgerii programei, | Gimnaziald ,N. pentru evaluare si Elevi materiei si participarea | de asistenta la ore al
a ritmicitatii notdrii si a | Romanescu” asigurarea calitatii n numar mare la directorului/CEAC

prezentei elevilor la
orele de program
suplimentar/remedial

programul de pregatire
suplimentara

OS 1.6: Luarea de masuri pentru prevenirea si diminuarea absenteismului

Indicator de performanti: Reducerea numarului de absente.

Monitorizarea Scoala Director adjunct Diriginti Elevi Rapoarte periodice Permanent
frecventei si Gimnaziala ,,N. Parinti Procese verbale ale

identificarea unei Romanescu” sedintelor cu parintii

modalitati de Procese verbale ale

trasmitere n timp ntélnirilor de lucru pe

minim parintilor a aceasta tema

situatiilor in care

elevul lipseste de la

orele de curs.

Identificarea de Scoala Director Responsabilul comisiei Elevi Numér de oportunitati | Conform graficului
domenii de aplicare Gimnaziala ,,N. pentru activitatea educativa | Parinti identificate si

pentru obtinerea de Romanescu” Cadre didactice fructificate

fonduri nerambursabile
in vederea diminuarii
absenteismului si
riscului de abandon.

OS 1.7: Adaptarea elevilor la cerintele si tipul de subiecte specifice examenelor nationale
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Indicator de performanti: Cresterea procentului de promovabilitate.

Informarea elevilor Scoala Director Diriginti Elevi Existenta proceselor Octombrie 2016
privind prevederile Gimnaziala ,,N. Parinti verbale de instruire

Metodologiilor de Romanescu”

organizare si

desfasurare a

examenelor nationale.

Discutarea noutatilor

specifice admiterii la

liceul.

Organizarea de Scoala Director Cadre didactice Elevi Rezultate conforme cu | Semestrial
simulri la nivelul Gimnaziala ,N. Director adjunct Parinti realitatea momentului

scolii pentru fiecare Romanescu” simularii

proba din cadrul

Evaluarii Nationale.

Interpretarea Scoala Director Responsabilii comisiilor Elevi Rezultate conforme cu | Conform graficelor
rezultatelor obtinute la | Gimnaziala ,,N. Director adjunct metodice pentru limba Périnti realitatea momentului | de desfasurare a
simularile organizate. Romanescu” romana si matematica simularii activitatilor

Prezentarea acestora pe
discipline, Tn cadrul
comisiilor metodice.

comisiilor metodice

OS 1.8: Cresterea calititii educatiei oferite la nivelul fiecdrei unitdti de invatimdnt

Indicator de perfor

manta: Adaptarea ofertei educationale a un

itatii la cerintele pietei muncii si societatii bazate pe cunoastere.

Elaborarea unui plan Scoala Director Consiliul de Administratie | Elevi Planul de scolarizare Conform graficului
de scolarizare realist. Gimnaziala ,\N. Comunitatea locala propus MENCS
Romanescu”
Elaborarea si aplicarea | Scoala Responsabilul comisiei Diriginti Elevi Existenta planurilor Permanent
unor planuri de actiune | Gimnaziala ,,N. dirigintilor si pentru Comunitatea locala Dovezi de
privind orientarea Romanescu” orientarea scolard monitorizare a
scolara si profesionald. | CJRAE Consilier scolar rezultatelor
Promovarea ofertei de | Scoala Director Cadre didactice Elevi Realizarea planului de | Conform
scolarizare a unitatii de | Gimnaziala ,N. Director adjunct Consilier scolar Parinti scolarizare propus planificarii
invatamant. Romanescu” Comunitatea locala
CJRAE
OG 2: Acces egal si sporit la educatie.
ACTIUNI RESURSE RESPONSABILITATI | RESPONSABILITATI | BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
DELEGATE
1 2 3 4 ) 6 7

OS 2.1: Eficientizarea sistemului judetean de invitamdnt preuniversitar de stat

Indicator de performanti: Asigurarea conditiilor optime in vederea frecventarii cursurilor de catre toti copii de varsta scolara, indiferent de

nationalitate, religie

sau domiciliu.
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Intarirea rolului Consiliul de Presedintele Consiliului de | Reprezentantii Primariei Elevi Igienizarea spatiilor Permanent
unitatii scolare in Administratie al Administratie Municipiului Craiova si Cadre didactice de invatamant
comunitate. unitatii Consiliului Local in Autorizatia sanitara
Consiliul de Administratie
Generalizarea 1.S.J. Director Compartimentul secretariat, | Elevi Gestionarea lanuarie 2017
finantarii in baza Scoala Gimnaziala | Contabil sef contabilitate, administrativ | Cadre didactice fondurilor conform
costului ,»N. Romanescu” bugetului alocat
standard/elev.
OS 2.2: Reconsiderarea educatiei timpurii

Indicator de performanta: Cresterea

numarului de prescolari cuprinsi in sistemul de educatie timpurie.

Imbunatatirea Conform alocérilor Director Contabil sef Prescolari Existenta dotarilor Debutul anului
conditiilor din bugetare si a Administratorul de Parinti specifice educatiei scolar
gradinita prin resurselor atrase patrimoniu Profesori in timpurii Vacante scolare
adaptarea invatdmantul

infrastructurii preprimar

acestora la specificul

educatiei timpurii.

Formarea initiala si | Conform alocarilor Director Coordonator structura Prescolari Derularea si Conform graficului
continua a bugetare gradinita Profesori in finalizarea C.C.D.
personalului invatamantul nscrierilor de

implicat in educatia preprimar formare

timpurie.

Dotarea gradinitei 1.S.J. Director Contabil sef Prescolari Existenta dotarilor Permanent
cu material didactic, | Scoala Gimnaziala Administratorul de Profesori in minimale

jocuri educative ,.N. Romanescu” patrimoniu invatamantul

necesare procesului preprimar

de implementare a

reformei educatiei

timpurii.

Sprijinirea, Scoala Gimnazialda | Director adjunct Responsabil C.E.A.C. Prescolari Evidenta Permanent
monitorizarea si ,.N. Romanescu” Profesori in programelor

evaluarea aplicarii invatamantul

de conceptii preprimar

novatoare n

educatia timpurie,

cu scopul facilitarii

incluziunii.

Cuprinderea in Conform alocérilor Director Responsabilul comisiei Prescolari Numadrul de Semestrial
educatia timpurie a bugetare Director adjunct metodice Profesori in prescolari inscrisi

copiilor intre 3-6 Coordonator de structura invatamantul

ani. Actiuni de preprimar

popularizare a
importantei
educatiei timpurii Tn
parteneriat cu toate
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consiliul local.

OS 2.3: Dezvoltarea de programe pentru sprijinirea beneficiarilor educatiei

Indicator de performanti: Cresterea numarului de persoane cuprinse in programele de s

prijin si educative alternative.

Implementarea
programelor
educative in
colaborare cu
Palatul Copiilor
pentru elevii din
invatamantul primar.

Parteneriate cu
Consiliul
Reprezentantilor
parintilor
Parteneriate cu
Palatul Copiilor

Director adjunct

Cadrele didactice:
invatatori si diriginti

Elevii fara posibilitate
de supraveghere la
domiciliu din partea
parintilor

Elevii cuprinsi in
program

Permanent

Cuprinderea tuturor | Scoala Gimnazialda | Director Administratorul de Elevi Numar de persoane Permanent, conform
elevilor in programe | ,,N. Romanescu” patrimoniu cuprinse Th program graficului
prin care pot
beneficia de burse si
alte stimulente.
OG 3: Asigurarea calitatii si stimularea excelentei.
ACTIUNI RESURSE RESPONSABILITATI | RESPONSABILITATI | BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
DELEGATE
1 2 3 4 5 6 7

OS 3.1: Monitorizarea aplicarii corecte a legislatiei generale si specifice invatamantului

Indicator de performanta: Dezvoltarea sistemului intern de management al calitatii In unitatea scolara. Obtinerea autorizarilor/acreditarilor.

Evaluarea interna si 1.S.J. Director adjunct Responsabil C.E.A.C. Elevi Rapoarte de evaluare | Conform graficului
externd a scolii ARALC.IP. Personal didactic, interna si de evaluare | 1.S.J.
C.E.AC. didactic auxiliar si externa ARAC.IP.
Scoala Gimnaziala nedidactic C.EA.C
,N. Romanescu”
Evaluarea Consiliul de Director adjunct Responsabil C.E.A.C. Cadre didactice Aplicarea Permanent
performantelor Administratie Responsabilii comisiilor metodologiei de

cadrelor didactice Tn
baza unor standard si
criterii unitare

metodice

evaluare a cadrelor
didactice

Monitorizarea si
raportarea, utilizand
setul de indicatori
europeni care descriu
starea sistemului de
invatamant

Scoala Gimnaziala
,N. Romanescu”

Director adjunct

Responsabilii comisiilor

metodice si de catedra

Elevi
Cadre didactice
Comunitatea locala

Rapoarte semestriale
si anuale

Conform graficului
de monitorizare si
control

Elaborarea sistemului
intern de
monitorizare §i
control, inclusiv a

Scoala Gimnaziala
,,N. Romanescu”

Director adjunct
Responsabilul comisiei
pentru curriculum

Responsabil C.E.A.C.

Elevi
Cadre didactice

Documentatia
specifica
Proceduri

Permanent

35




manualului de
proceduri propriu

OS 3.2: Dezvoltarea curriculard

Indicator de performanta: Alinierea curriculei la cerintele europene.

Modernizarea M.E.N.C.S. Responsabilul comisiei Responsabilii comisiilor Elevi Noul curriculum Conform termenului
curriculara prin 1.S.J. pentru curriculum metodice Cadre didactice incepand cu clasele M.E.N.C.S
centrarea curriculei de debut

pe 8 domenii de

competente cheie

Adecvarea M.E.N.C.S. Director Responsabilii comisiilor Elevi Propuneri Tnaintate Conform termenului
manualelor la noul 1.S.J. Director adjunct metodice Cadre didactice M.E.N.C.S M.E.N.C.S
curriculum

Incurajarea Scoala Gimnaziala | Director adjunct Responsabilii comisiilor Elevi Propuneri inaintate Conform termenului
dezvoltarii ,,N. Romanescu” metodice Cadre didactice M.E.N.C.S. M.E.N.C.S
curriculum-ului prin Cadrele didactice

CDS

Imbunatatirea Scoala Gimnaziala | Director Profesorii de limba romana | Elevi Promovarea testelor Permanent
competentelor ,.N. Romanescu” Director adjunct si limbi moderne Cadre didactice bilingve pentru

lingvistice ale absolventii unitatii

elevilor, atat in limba
romand, cat si in
limbi moderne de
larga circulatie;
dezvoltarea spiritului
antreprenorial.

OS 3.3: Dezvoltarea sistemului de educatie permanentdi

Indicator de performanti: Implicarea unititii scolare in dezvoltarea de programe specifice educatiei permanente. inlesnirea accesului celor

interesati.

Asigurarea accesului | Programe POS- Director Responsabilii comisiilor Cadre didactice Cursuri cu finantare Permanent
la activitatile de DRU Director adjunct metodice nerambursabild
perfectionare/formare | Programe ale C.C.D. Coordonatorul de programe Cursuri ale C.C.D.

continui a tuturor educative

cadrelor didactice din

scoala

Evaluarea eficientei Scoala Gimnaziala | Director Consiliul de Administratie | Cadre didactice Rapoarte de evaluare | Periodic

si eficacitatii
cursurilor de formare
prin masurarea
impactului asupra
calitatii actului
educational

,,N. Romanescu”

Director adjunct

Responsabil C.E.A.C.

semestriala si anuala

Dezvoltarea
competentelor de
predare a cadrelor
didactice centrata pe

Conform alocarilor
bugetare si
resurselor
extrabugetare

Director adjunct

Responsabilii comisiilor
metodice

Cadre didactice

Rapoarte

Conform graficului
de indrumare si
control
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dezvoltarea de
competente cheie,
prin abordarea

creativa a

curriculum-ului

national.

Implicarea unitatii de | Scoala Gimnaziala | Director adjunct Responsabilii comisiilor Parinti Programul ,,Parinti Semestrul al Il-lea
invatamant in ,,N. Romanescu” metodice mai buni, elevi mai

dezvoltarea de Diriginti buni”

programe privind

educatia adultilor

Realizarea de Scoala Gimnaziala | Director Cadre didactice Parinti Activitati comune Permanent
programe de formare | ,,N. Romanescu” Director adjunct parinti-elevi

dedicate parintilor in

vederea exercitarii

corecte a calitatii lor

de principali

parteneri educationali

Dezvoltarea Scoala Gimnaziala | Director adjunct Responsabilii comisiilor Elevi Programele Semestrial
programelor de ,»N. Romanescu” metodice implementate

orientare scolara si CJR.AE. Diriginti Parteneriate

profesionala

OS 3.4: Diversificarea programelor educative

Indicator de performanta: Cresterea cantitativa si calitativa a programelor de parteneriat interinstitutional, intern si international.

Elaborarea Conform alocarilor | Coordonatorul de programe | Invatitori si profesori Elevi Graficul activitatilor | Semestrul |
proiectului bugetare si educative diriginti Parinti

programului de resurselor Cadre didactice

activitati extrabugetare

extracurriculare
pentru saptdmana
,.S4 stii mai multe, sa
fii mai bun!”

Dezbaterea si Conform alocirilor | Consiliul de Administratie | Invatatori si profesori Elevi Graficul activitatilor | lanuarie 2017
avizarea activitagilor | bugetare si Coordonatorul de programe | diriginti Parinti avizat de C.A.
extracurriculare resurselor educative Cadre didactice
cuprinse in extrabugetare
programul ,,Sa stii
mai multe, sa fii mai
bun!”
Monitorizarea Conform alocéarilor | Consiliul de Administratie | Coordonatorul de programe | Elevi Raportul Aprilie 2017
derularii programului | bugetare si Director adjunct educative Parinti coordonatorului de
,,S4a stii mai multe, sa | resurselor Cadre didactice proiecte educative
fii mai bun!” extrabugetare Mape, pliante,
material foto/video
Elaborarea de studii Scoala Gimnaziala | Director Director adjunct Elevi Existenta studiilor Permanent
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privind problematica
educationala.

,,N. Romanescu”

Metodistii unitatii

Cadre didactice

Dezvoltarea
parteneriatelor
culturale,
interculturale si de
valorizare a traditiilor
autentice

Scoala Gimnaziala
,,N. Romanescu”
Institutii de cultura

Director adjunct

Cadre didactice

Elevi
Cadre didactice

Numarul de
parteneriate

Semestrul |

Implementarea de
proiecte cu finantare
nerambursabila tip
COMENIUS,
GRUNDTVIG,
LEONARDO, POS-
DRU

M.E.C.T.S.
Scoala Gimnaziala
,,N. Romanescu”

Coordonatorul de programe

educative

Cadre didactice

Elevi
Cadre didactice

Numarul de finantari
obtinute

Conform graficelor

Valorificarea Scoala Gimnaziala | Director adjunct Coordonatorul de programe | Elevi Chestionare privind Permanent
rezultatelor si a ,.N. Romanescu” educative Parinti gradul de impact

produselor Cadre didactice

proiectelor

OS 3.5: Evaluarea cu scop de orientare si optimizare a invatarii

Indicator de performanta: Rezultate la examenele nationale 2016 mai bune decat in 2015.

Organizarea si Scoala Gimnaziala | Director adjunct Responsabilii comisiilor Elevi Procese verbale Septembrie 2016
desfasurarea ,»N. Romanescu” metodice Cadre didactice Rapoarte

evaluarilor initiale ca

reper pentru

adaptarea procesului

de invatare la

particularitatile

beneficiarului direct

Monitorizarea Scoala Gimnaziald | Director adjunct Responsabilii comisiilor Elevi Conform graficului Semestrial
parcurgerii adaptate a | ,,N. Romanescu” metodice Cadre didactice de monitorizare

programei si a

evaludrii obiectivelor

Analiza rezultatelor Scoala Gimnaziala | Director adjunct Responsabilii comisiilor Elevi Rapoarte de analiza Octombrie 2016
la testele initiale, pe ,,N. Romanescu” Responsabilul comisiei metodice Parinti

discipline de examen pentru curriculum Cadre didactice

Analiza comparativa | Scoala Gimnaziala | Director adjunct Responsabil C.E.A.C. Elevi Rapoarte de analiza Octombrie-
intre notele obtinute ,,N. Romanescu” Parinti Masuri la nivelul noiembrie 2016

de absolventii
claselor a Vlll-a la
examenele nationale
2014 si mediile
obtinute la clasa la
disciplinele de
examen.

Cadre didactice

unitatii
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Realizarea planurilor | Scoala Gimnaziala | Director Responsabilii comisiilor Cadre didactice Activitati de Permanent
comune cu CCD Dolj | ,,N. Romanescu” metodice perfectionare
n vederea sprijinirii Cursuri de formare
cadrelor didactice n
consolidarea
metodelor eficiente
de evaluare.
Organizarea Scoala Gimnaziald | Director Responsabilii comisiilor Elevi Graficul orelor de Permanent
programelor de ,»N. Romanescu” metodice Limba si Cadre didactice consultatii si
dezvoltare/recuperare comunicare, Matematica si meditatii
in vederea pregatirii stiinte
examenelor
nationale.
OG 4: Descentralizarea reala si cresterea autonomiei scolilor si a autonomiei profesionale a cadrelor didactice.
ACTIUNI RESURSE RESPO NSABILITAII RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
DELEGATE
1 2 3 4 5 6 7

OS 4.1: Asigurarea aplicarii prevederilor legislative in domeniul descentralizdrii invatimdantului preuniversitar

Indicator de performanta: Revizuirea strategiei Invatdmantului preuniversitar din scoald in concordanta cu obiectivele Inspectoratului Scolar,
programului de guvernare si ale MEN, in conformitate cu noua legislatie specifica a invatamantului.

Organizarea, Scoala Gimnaziala | Director Responsabilii comisiilor Elevi Rapoarte Permanent
coordonarea, ,,N. Romanescu” Director adjunct metodice Parinti Procese verbale ale

reglementarea si Cadre didactice C.P.si CA.

controlul circulatiei

informatiei Tn unitatea

scolara; organizarea de

ntalniri periodice

Indrumarea si Scoala Gimnaziala | Director Director adjunct Cadre didactice Informarea tuturor Permanent
consilierea cadrelor ,,N. Romanescu” Responsabilii comisiilor cadrelor didactice

didactice cu privire la metodice

implementarea Membrii C.A.

metodologiilor

subsecvente Legii

1/2011, a dispozitiilor si

recomandarilor

M.E.C.T.S.

Elaborarea planului Planul managerial Director Responsabil C.E.A.C. Cadre didactice Existenta planului 1 octombrie 2016
managerial unic al unic al 1.S.J. Director adjunct Coordonatorul de programe managerial

unitatii de Invatamant Planul de educative

pentru anul scolar management al Responsabilii comisiilor

2012-2013. scolii metodice

Elaborarea planurilor Scoala Gimnaziala | Director Responsabilii comisiilor Cadre didactice Existenta planului Octombrie 2016

39




operationale semestriale | ,,N. Romanescu” Director adjunct metodice operational pentru semestrul |

aferente. Februarie 2017
pentru semestrul al
Il-lea

Monitorizarea 1.SJ. Director Membrii C.A. Cadre didactice Rapoarte Permanent

implementarii
legislatiei In vigoare
pentru sistemul
educational si
recomandarile
M.EC.T.S.

Scoala Gimnaziala
,N. Romanescu”

Procese verbale

OS 4.2: Cresterea eficientei manageriale in vederea asumarii responsabilitatilor ce decurg din descentralizare

Indicator de performanti: Derularea fluenta a activitatii unitatii scolare si responsabilizarea managerilor scolii privind rolul lor in procesul de

descentralizare.

Cresterea gradului de Scoala Gimnaziala | Director Director adjunct Cadre didactice Rapoarte Permanent
implicare al unititii de | ,)N. Romanescu” Responsabilii comisiilor Procese verbale

invatamant in procesul metodice

de descentralizare, in

calitatea de

ANGAJATOR

Elaborarea si realizarea | Scoala Gimnaziala | Director Responsabilul C.E.A.C. Cadre didactice Evidenta Octombrie 2016

proiectului de
dezvoltare/perfectionare
a resurselor umane la
toate nivelurile

,N. Romanescu”

Director adjunct

Responsabilul cu
perfectionarea cadrelor
didactice

documentelor scolii

Evaluarea 1.S.J. Director Consiliul de Administratie | Cadre didactice Procese verbale Conform graficului
managementului Scoala Gimnaziala

resurselor la nivelul ,,N. Romanescu”

institutiei de

invatdmant.

Monitorizarea modului | 1.S.J. Director Consiliul de Administratie | Cadre didactice Procese verbale Conform graficului
de proiectare si aplicare | Scoala Gimnaziala Consiliul Profesoral Rapoartele de monitorizare

a instrumentelor de ,,N. Romanescu” inspectiilor 1.S.J.

planificare si organizare

manageriala la nivelul

unitatii de invatamant

Facilitarea imbogatirii M.E.N.C.S. Director Responsabilul cu Cadre didactice Cursuri de formare Permanent

si rafinarii aptitudinilor | 1.S.J. Director adjunct perfectionarea cadrelor si activitati de

manageriale ale
directorilor prin
formare continua.

Scoala Gimnaziala
,,N. Romanescu”

didactice

perfectionare

OS 4.3: Eficientizarea costurilor privin

d educatia

Indicator de performanta: Directionarea eficientd a resurselor de finantare care sa permita dezvoltarea optima

a unitatii de invatamant.

Repartizarea bugetului
primit, conform

Scoala Gimnaziala
,,N. Romanescu”

Director

Contabil gef

Secretar sef

Elevi
Cadre didactice

Existenta bugetului

lanuarie 2017
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legislatiei in vigoare.

Identificarea resurselor | Scoala Gimnaziala | Director Contabil sef Elevi Existenta capitolului | Permanent
extrabugetare si ,,N. Romanescu” Parinti de resurse
repartizarea lor conform Cadre didactice extrabugetare n
prioritatilor. bugetul unitatii
Aplicarea proiectelor de | Primdria Director Administratorul de Elevi Intocmirea planului | Permanent
investitii si reparatii. Municipiului Contabil sef patrimoniu Cadre didactice anual de achizitii
Craiova
Scoala Gimnaziala
,,N. Romanescu”
Medierea relatiilor Scoala Gimnaziala | Director Consiliul de Administratie Elevi Calitatea relatiilor Permanent
unitatii scolare cu ,,N. Romanescu” prin reprezentantii Cadre didactice scoald-comunitate
reprezentantii Consiliului Local si ai Directori
comunitatii si primarului
autoritatilor locale,
pentru optimizarea
utilizarii resurselor
educationale de care
dispun scolile si a
rationalizarii raportului
cost — eficientd in
invatdmant.
Evaluarea realizarii Scoala Gimnaziala | Director Administratorul de Elevi Aprobarea planului lanuarie 2017
planului de achizitii sia | ,,N. Romanescu” Contabil sef patrimoniu Parinti n Consiliul de
utilizarii fondurilor Cadre didactice Administratie

extrabugetare.

Organizarea unor Comunitatea localda | Director Coordonatorul de proiecte Elevi Numar de intélniri, Periodic
ntalniri de lucru ntre Scoala Gimnaziald | Reprezentantii Consiliului si programe educative Parinti seminarii dezbateri

conducerea unitatii ,,N. Romanescu” Local in Consiliul de Cadre didactice

scolare si comunitatea Administratie Comunitatea locala

locala privind

participarea la

programele de

cooperare §i obtinerea

de fonduri

nerambursabile.

OS 4.4: Sprijinirea demersului local pentru dezvoltarea structurii de gradinita si incurajarea initiativei

Indicator de performanti: Respectarea normativelor privind spatiul alocat si numarul de elevi la grupa de prescolari.

Identificarea de Scoala Gimnaziala | Director Responsabilii comisiilor Prescolari Noi spatii amenajate | Semestrul |
finantari pentru ,»N. Romanescu” Coordonator structura metodice Parinti

amenajarea §i dotarea
spatiilor existente
pentru cuprinderea
tuturor copiilor intre 3
si 6 ani in gradinita.

Gradinita-structura

gradinita

Administratorul de
patrimoniu

41




Dotarea gradinitei cu Scoala Gimnaziala | Director Coordonator de structurd Elevi Inventarul gradinitei | Permanent
material didactic, jocuri | ,N. Romanescu” Administratorul de Parinti
educative necesare Gradinita-structura patrimoniu Cadre didactice
procesului instructiv-
educativ specific.
Sprijinirea, Scoala Gimnaziala | Director adjunct Responsabilul comisiei Prescolari Evidenta Permanent
monitorizarea si ,,N. Romanescu” metodice a educatoarelor Parinti programelor si
evaluarea aplicarii de Gradinita-structura Cadre didactice activitatilor
conceptii novatoare in
educatia timpurie,
prescolara si primara cu
scopul facilitarii
incluziunii.
Formarea continua a 1.S.J. Director Responsabilul cu Cadre didactice Numarul de cadre Septembrie 2016
personalului implicat in | Scoala Gimnaziala perfectionarea cadrelor didactice formate
educatia prescolard si la | ,,N. Romanescu” didactice
clasa pregatitoare.
OG 5: Reducerea abandonului scolar si eliminarea violentei in unitatea scolara.
ACTIUNI RESURSE RESPONSABILITATI RESPONSABILITATI | BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
DELEGATE
1 2 3 4 5 6 7
OS 5.1: Monitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului
Indicator de performanta: Diminuarea ratei de parasire timpurie a scolii si a ratei abandonului scolar.
Realizarea unui Scoala Gimnaziala | Director Responsabilul comisiei de Elevi Baza de date Lunar
sistem al scolii de ,,N. Romanescu” disciplina si frecventa Parinti functionala
Tnregistrare,
monitorizare si
raportare a
absentelor
Sedinte de lucru cu Scoala Gimnaziala | Director Responsabilul comisiei Cadre didactice Procese verbale Lunar
profesorii diriginti — | ,,N. Romanescu” Director adjunct dirigintilor
asumare plan de
actiuni, diseminare
exemple de buna
practica
Monitorizarea si Scoala Gimnaziala | Director Responsabilul comisiei de Elevii Rapoarte lunare Permanent
controlul aplicarii ,.N. Romanescu” Director adjunct disciplina si frecventa
masurilor decise la
nivelul institutiei de
invatdmant
Monitorizarea si Scoala Gimnaziala | Director Responsabilul comisiei Elevii Rapoarte lunare Permanent
prevenirea ,»,N. Romanescu” Director adjunct dirigintilor
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absenteismului —
observarea si analiza
participarii scolare, a
cauzelor
absenteismului si a
masurilor care se
impun la nivelul
abordarii didactice,
al organizarii si
managementului
scolar.

Responsabilul comisiei de
disciplina si frecventa

Identificarea claselor
cu un colectiv de
elevi cu potential
madrit de parasire
timpurie a gcolii si
implicarea acestora
n cadrul unor
proiecte cu finantare
nerambursabila
menite sd reduca rata
abandonului.

Scoala Gimnaziala
,,N. Romanescu”

Director
Director adjunct

Coordonatorul de proiecte
si programe educative

Elevi
Parinti
Cadre didactice

Identificarea
partenerilor
Derularea proiectelor

Conform graficelor
specifice

OS 5.2: Reducerea, pana la eliminare, a violentei in unitatea scolard

Indicator de performanta: Scaderea numarului de evenimente

cu violenta Inregistrate in unitatea scolara.

Conceperea de Scoala Gimnaziala | Director adjunct Coordonatorul de proiecte Elevi Parteneriate Periodic
proiecte comune cu | ,,N. Romanescu” si programe educative Parinti Tntalniri

1JP, 13J Tn vederea Cadre didactice

sporirii sigurantei in Comnitatea locala

unitatea gcolara

Asigurarea unei Scoala Gimnaziala | Director Informaticianul unitatii Elevi Raport privind Lunar
supravegheri video a | ,N. Romanescu” Director adjunct Cadre didactice siguranta elevilor

incintei si a cdilor de

acces in scoala.

Derularea de Scoala Gimnaziala | Director adjunct Coordonatorul de proiecte | Elevi Programul Pemanent
activitati ,,N. Romanescu” si programe educative Parinti activitatilor

extracurriculare
menite sa dezvolte
spiritul civic,
responsabilitatea si
abilitati de buna
convietuire, pentru
anul scolar 2014-
2015.

Cadre didactice

extracurriculare

OG 6: Realizarea unui parteneriat corect cu autoritatile administratiei publice locale.
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ACTIUNI RESURSE RESPONSABILITATI | RESPONSABILITATI | BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
DELEGATE
1 2 3 4 ) 6 7

0OS 6.1: Dezvoltar

ea unui climat optim de colaborare cu autorititile locale in folosul scolii, in special si al comunitatii, in general

Indicator de performanta: Eliminarea disconfortului creat de |

ipsa de colaborare scoald

— autoritati locale.

Participarea la
sedintele organizate
de1.S.J.sila
ntélnirile cu
administratia locala
n vederea
comunicarii
doleantelor proprii si
primirii solicitarilor
acestora.

Scoala Gimnaziala
,N. Romanescu”

Director
Director adjunct

Contabil sef
Administratorul de
patrimoniu

Elevi

Parinti

Cadre didactice
Comnitatea locala

Participarea
conducerii scolii

Conform graficului
intélnirilor

Implicarea in
proiecte
educationale
ncheiate cu
reprezentanti ai
comunitatii locale.

Scoala Gimnaziala
,N. Romanescu”
Consiliul Local

Director adjunct

Coordonatorul de proiecte
si programe educative

Elevi
Cadre didactice

Elaborarea si
derularea proiectelor

Permanent

Organizarea de
activitati educative
in vederea dezvotarii
unui climat optim
procesului
instructiv-educativ
pentru anul scolar
2014-2015.

Scoala Gimnaziala
,N. Romanescu”
Parteneri locali

Director adjunct

Coordonatorul de proiecte
si programe educative

Elevi
Parinti
Cadre didactice

Activitati desfasurate

Periodic

OG 7: Dezvoltarea resursei umane implicate in procesul instructiv-educativ.

ACTIUNI

RESURSE

RESPONSABILITATI

RESPONSABILITATI
DELEGATE

BENEFICIARI

EVALUARE

TERMEN

1

2

3

4

5

6

7

OS 7.1: Asigurarea accesului cadrelor didactice la proiectele strategice ale ISJ Dolj in scopul implementarii unui sistem flexibil al formarii

continue

Indicator de performanta: Asigurarea grupului tinta propus prin proiecte de dezvoltare a resurselor umane.

Asigurarea accesului
la activitatile de
perfectionare/formare

1.S.J.
C.CD.
Scoala Gimnaziala

Director
Director adjunct

Responsabilul cu
perfectionarea cadrelor
didactice

Cadre didactice

Numarul de
participanti la cursuri

Permanent
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continud a tuturor
cadrelor didactice din
scoald

,,N. Romanescu”

Participarea la oferta | 1.S.J. Director Responsabilul cu Cadre didactice Diseminarea in Permanent
de formare continua | C.C.D. Director adjunct perfectionarea cadrelor cadrul comisiilor

conform cu Scoala Gimnaziala didactice metodice

aptitudinile ,,N. Romanescu”

individuale ale

cadrelor didactice si

cu cerintele pietei

muncii

Evaluarea eficientei Scoala Gimnaziala | Director Responsabilii comisiilor Elevi Calificative partiale Anual

si eficacitatii
cursurilor de formare
prin masurarea
impactului asupra
calitatii actului
educational si al
managementului
eficient al formarii
continue.

,N. Romanescu”

Director adjunct

metodice

Cadre didactice
Comnitatea locala

si anuale

Organizarea si
desfasurarea de
seminarii, mese
rotunde, conferinte in
sprijinul formarii
profesionale
continue; constituirea
programului de
initiere si formare
continua.

Scoala Gimnaziala
,N. Romanescu”

Director
Director adjunct

Membrii catedrelor si
comisiilor metodice

Elevi
Parinti
Cadre didactice

Numarul de activitati
organizate

Conform graficului
I.S.J. si C.C.D.

OS 7.2: Sustinerea educatiei permanente i a invatarii pe tot parcursul vietii prin valorizarea expertizei formatorilor din scoald

Indicator de performanti: Sustinerea, de catre formatori proveniti din randul cadrelor didactice din scoala, de cursuri de formare in diverse

domenii de interes.

Monitorizarea, Scoala Gimnaziala | Director Responsabilii comisiilor Elevi Rapoarte de inspectie | Permanent
evaluarea si ,»,N. Romanescu” Director adjunct metodice Cadre didactice

optimizarea calitatii

procesului

educational.

Dezvoltarea Scoala Gimnaziala | Director Responsabilii comisiilor Elevi Rezultatele evaluarii | Permanent
competentelor de »N. Romanescu” Director adjunct metodice Parinti elevilor

predare a cadrelor
didactice centrata pe
dezvoltarea de
competente cheie,

C.CD.

Comnitatea locala
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prin abordarea
creativa a
curriculum-ului
national.

Propunerea de
programe de formare
n contextul nevoilor
identificate

Scoala Gimnaziala
,.N. Romanescu”

Director

Responsabilii comisiilor
metodice

Cadre didactice

Baza de date
Rapoarte

Periodic

OS 7.3: Asigurarea calitatii activitdtilor de formare continud a personalului didactic prin monitorizarea impactului programelor de formare la

nivelul clasei si al unitatii de invatamdt preuniversitar

Indicator de performanta: Cresterea gradului de atractivitate a lectiilor prin prisma rezultatelor elevilor.

Monitorizarea Scoala Gimnaziala | Director adjunct Consiliul de Administratie | Elevi Rezultatele la clasa si | Semestrial
impactului formarii ,,N. Romanescu” Comnitatea locala la concursurile

continue reflectatd in scolare

performanta

individuala si progres

scolar

Monitorizarea 1.S.J. Director Responsabilii comisiilor Elevi Raportul de analiza Permanent
calitatii procesului Scoala Gimnazialda | Director adjunct metodice Parinti

educational ,.N. Romanescu”

Asigurarea Scoala Gimnazialda | Director adjunct Responsabilul C.E.A.C. Elevi Proceduri Permanent
standardelor de ,,N. Romanescu” Parinti Rapoarte

calitate
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