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1. BAZA CONCEPTUALA

In intocmirea prezentului Plan Managerial s-a tinut cont de cadrul legislativ oferit de
urmatoarele acte normative:
Legea 1/2011, Legea Educatiei Nationale, cu modificarile si completarile ulterioare;
O.M.E.C.T. nr. 3.753/9.02.2011, privind privind aprobarea unor masuri tranzitorii in
sistemul national de invatdmant;
Ordinele, notele, notificarilesi precizarile M.E.N;
Programul de Guvernare 2012, capitolul XIIl. Educatie;
Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul V. Educatie;
Concluziile Consiliului European din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru
ooperarea europeana in domeniul educatie siformarii profesionale (,ET 2020");
Regulamentul de Organizare Functionare a unitatilor de invdgamdnt preuniversitar;
Raportul unitatii scolare privind starea invagamantului din unitate in anul scolar 2013-2014.
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2. PREAMBUL

Noul statut de tard comunitara presupune, printre altele, si un sistem de invatamant
compatibil cu sistemele de invatamant din tarile membre ale Uniunii Europene. Scoala Gimnaziala
,,Nicolae Romanescu” din Craiova 1si cunoaste si 1si respecta rolul de for dedicat
formarii initiale a resursei umane, atat din punct de vedere profesional, cat si social. De aceea
trebuie sa asigure climatul optim pentru dezvoltarea armonioasa a tinerei generatii. In acest sens
isi stabileste ca obiectiv prioritar excelenta, prin standarde de performanta in toate domeniile
de activitate.

3. VIZIUNEA

Conducerea Scolii Gimnaziala ,,N. Romanescu” urmareste stimularea dezvoltarii la fiecare tanar a
opt abilitati:

Lingvistica

Cuvintele si limba, scrisul si vorbitul mentinerea, interpretarea si explicarea ideilor si informatiilor
prin intermediul limbajului, intelegerea relatiei dintre comunicare $i sens; capacitatea in limba
engleza, limbi si umanistica

Logica

Gandirea logica, detectarea modelelor, rationamentul stiintific si deducerea, analizarea
problemelor, efectuarea calculelelor matematice, intelegerea relatiei dintre cauza si efect.

Culturala

Capacitate artistica si sensibilitate, de apreciere si de utilizarea a sunetului si imaginii; aprecierea
muzicii si artei

Fizica

Controlul miscarilor corpului, dexteritate manuala, agilitate fizica si echilibru, coordonarea ochi si
corp.
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Spirituala

Gradul de constientizare si de apreciere a locului cuiva in lume; gandire si de constientizare dincolo
de materialism si sine.

Morala

Gradul de constientizare, de responsabilitate personald, de bine si rau, de directie evident gresita,
deschidere si onestitate cu cei din jur; avand principii ferme si respectarea lor.

Personale

Constientizare, autocunoastere, obiectivitate personald; cunoasterea propriilor necesitati si dorinta
de schimbare.

Sociale

Perceptia trairilor altor oameni; capacitatea de a relationa cu altii.

4. MISIUNEA

Interactiunea scolii cu mediul social, cultural si economic; transformarea scolii intr-un centru de
resurse educationale si de servicii oferite comunitatii; o scoald deschisa pentru toti cetatenii spre a le
oferi sanse egale de dezvoltare personala si profesionala.

Deviza scolii: ,,Este usor sa inveti a merge. Important este Incotro te Indrepti. Stim ca nu toti
copiii sunt la fel. Noi, impreuna cu familia ta, te calauzim spre reusita si impliniri, caci tu ne
reprezinti”.

5. PRINCIPII
Planul managerial propus este fundamentat pe urmatoarele principii:

1. Principiul ,pluralitatii vocilor”, al fundamentarii deciziilor pe dialogsi consultare;

2. Principiul egalitatii de gen;

3. Principiul centrarii educatiei pe beneficiarii acesteia;

4. Principiul calitatii - In baza ciruia activitatile de invatamant se raporteaza la standarde de
referintasi la bune practici nationale si internationale;

5. Principiul descentralizarii — in baza caruia deciziile principale se iau de catre actorii implicati
direct in proces;

6. Principiul transparentei — concretizat in asigurarea vizibilitatii totale a decizieisia
rezultatelor, prin comunicarea periodicasi adecvata a acestora;

7. Principiul relevantei—in baza caruia educatia raspunde nevoilor de dezvoltare personala si
social-economice;

8. Principiul eficientei — in baza caruia se urmareste obtinerea de rezultate educationale
maxime, prin gestionarea resurselor existente;

9. Principiul libertatii de gandiresi al independentei fata de ideologii, dogme religioase si
doctrine politice.
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6. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
Diagnoza mediuluiintern:

> Cultura organizationala este puternica, bine structurata, avand obiective clar conturate
componenti bine pregatiti profesional, dornici de promovare anoului  si de formare
continua;

> Resursele curriculare sunt variate, relativ accesibile majoritatii componentilor culturii
organizationale, reprezentand, in acelasi timp, atat un ,indrumar” pentru desfas urarea
activitatii lacatedra si  evaluare, cat si 0 sursa continua de inspiratie, in vederea
imbogatirii acestui domeniu;

> Situatia resurselor material-financiare poate firemediata prin aplicarea judicioasa a
directiilor prevazute in Programul de Guvernare si accesarea de fonduri europene;
> Oferta educationala actuala, chiar daca perfectibila, confera cadrul natural propice

desfas urarii unui invatamant modern, capabil de performante specifice nivelului de varsta al
elevilor, abilitatilor, competentelor  si intereselor de formare ale acestora.

Diagnoza mediuluiextern:

> Identificarea si descrierea comunitatii ~ si a grupurilor de interes este necesara, stiut
fiind ca o buna analizain acest domeniu va genera 0 mai usoara integrare a absolventilorin
societate;

> Analiza nevoii si a cererii de educatie pentru indivizi, grupuri si comunitate scoate la
iveala extinderea pietei educationale concurentiala in aproape toate segmentele sale, sub
presiunea reformarii invatamantului;

> Se impune 0 mai buna cunoastere a ofertei in orientarea scolara si profesionala
pietei economice, in vederea armonizarii formariisi calificarii tinerilor care reprezinta populatia
scolara.

7. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SIDE FORMARE
Realizarea unei analize adecvate a nevoilor constituie premisa reusitei oricarui proiect
educational. Desi anumite nevoi pot aparea pe parcursul procesului, este important ca
pregatirea planificata sa abordeze nevoile deja identificate.
Urmare directa a diagnozei mediului intern si extern prezentam:

Analiza SW.O.T.:

Puncte tari (Strengths):

> Numarul mare de cadre didactice calificate — 100%;

> Numarul mare de cadre didactice titulare cu gradele didactice Isill —92%;

> Numar mare de cadre didactice cu expertiza in diferite domenii (CDS, evaluare, formatori pe
discipline, metodisti;

> Procent de 100% de inscriere a absolventilor in treapta superioara de invatamant;

> Existenta programelor M.E.N. de formare a cadrelor didactice, atat finantate din
fonduri proprii,catsi din fonduri europene;

> Participarea multor cadre didactice la stagiile de formare in problematica reformei
procesului educational,

> Numarul mare de cadre didactice din unitate angrenate in elaborarea de auxiiliare
curriculare si mijloace de invatamant, omologate de M.E.N.

> Numarul mare de elevi participanti si premianti la concursurile si olimpiadele judetene
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si nationale;

> incadrarea peste media pe tara in ceea ce priveste rezultatele elevilor la Examenele
nationale;

> Absolventi aiinvatamantului gimnazial integrati in trepte superioare de invatamant in
procent de 100%;

> Manifestarea unui interes deosebit pentru angrenarea scolilor in proiecte educationale la
nivel national si international;

> Obtinerea de fonduri europene pentru derularea unora dintre aceste proiecte;

> Dotarea tuturor departamentelor din unitate, a bibliotecii cu calculatoare
conectate la INTERNET;

> Existenta bibliotecilor si a fondului de carte scolara innoit, avand peste 23000 de
volume;

> Preocuparea conducerii unitatii scolarein intretinerea si dezvoltarea bazei materiale;
> Exploatarea eficientd a resursei de timp in respectarea programelor; pregatirea
suplimentara a elevilor;

> Implicarea in actul decizional a unui numar mare de cadre didactice;

> O colaborare eficienta cu familia, privita ca principal partener educational;

Existenta de spatii suficiente si adecvate desfasurarii activitatilor specifice(cabinet 1b.straine,laborator
fizica-chimie, biologie,sali A.E.L., biblioteca cu numar mare de volume, sald de gimnastica sald de
mese , sald de joaca pentru program prelungit baza sportivd moderna)

Puncte slabe (Weaknesses):

> Insuficienta documentare si preocupare pentru obtinerea de fonduri nerambursabile;
> Insuficienta preocupare si colaborare in vederea identificarii resurselor extrabugetare;
> Reticenta fata de nou si schimbare a unor cadre didactice;

> Existenta unor unitati scolare cu promovabilitate scazuta la Examenele nationale;

> Absenteismul in randul elevilor si abandonul scolar;

> Insuficienta colaborare a parintilor cu scoala;

> Lipsa dorintei de implicare a unor cadre didactice in actul decizional si educational;

> Necorelarea fondului de carte al bibliotecilor cu noile programe si manuale scolare;
> Flux informational discontinuu intre cadrele didactice, elevi siparinti;

> Uzura fizica si morala a unei parti din materialul didactic existent in scoala;

> Deficiente in functionarea culturii organizationale de tip retea, grupurile de lucru nu
functioneza intotdeauna ca echipe, pentru a fi posibila delegarea responsabilitatii;

> Prezenta formalismului in activitatea comisii constituite la nivelul unitatii scolare,
comisii cu activitate sporadica, formala;

> Prezenta sporadica in scoli a personalului calificat in consilierea copiilor cu nevoi
speciale;

> Lipsa de interes manifestata de unele cadre didactice pentru propria formare profesionala
si/sau manageriala;

> Neasumarea responsabilitatilor pentru bunul mers al lucrurilor;

> Cultivarea sentimentului neputintei — ,,nu se poate altfel /nu se poate mai mult in
conditiile actuale”.

> Lipsa unui spatiu adecvat pentru depozitarea materialelor didactice achizitionate, pentru
materiale ce urmeaza a fi casate.

> Folosirea de catre unele cadre didactice a tehnicilor de predare si evaluare cu accent pe
caracterul informativ al invatarii;

> Numar insufucient de calculatoare de ultima generatie;

> Fonduri financiare insuficiente alocate de consiliul local pentru satisfacerea nevoilor scolii;
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> Lipsa de motivatie a cadrelor didactice: externd (stare materiald precard).

Oportunitayi (Oppotunities):

> Caracterul de prioritate nationala al invatamantului;

> Existenta unui cadru legislativ specific in domeniul invatamantului;

> Posibilitatea simplificariiin programe de cooperare nationale si internationale;

> Cresterea calitatii parteneriatului social, a initiativei private si a sprijinului comunitar

pentru dezvoltarea si sustinerea educatiei scolare;
> Largirea ofertei de formare continua a personalului didactic, prin implicarea unor O.N.G.-
uri ce au obtinut fonduri nerambursabilein acest sens;

> Existenta multor posibilitati si de informare si de formare a cadrelor didactice;

> Buna colaborare cu Primaria Craiova si .SJ,

> Cresterea gradului de autonomie institutionala a scolii;

> Accentuarea rolului parteneriatelorin dezvoltarea unitatii scolare;

> Continuarea dotarii cu mijloace moderne deinvatamant prin intermediul comunitatii
locale;

> Gasirea resurselor financiare extrabugetare pentru dotarea si utilarea unitatii prin contracte
de sponsorizare si parteneriate specifice;

> Asigurarea finantarii obligatorii de catre comunitatea locala in vederea accesarii de
fonduri nerambursabile pentru dezvoltarea infrastructurii sau a resursei umane;

> Cresterea fondului provenit din resurse extrabugetare prin inchirieri de spatii §i sponsorizari;
> Proiecte pentru modernizarea spatiilor scolare.

> Programele M.E.N., privind dotarea scolilor cu mijloace si materiale didactice.

Amenintari (Threats):

> Nealocarea efectiva a 6% din P.1.B. pentru educatie;

> Migrarea cadrelor didactice tinere catre domenii mai bine platite;

> Scaderea populatiei scolare, cu implicatii asupra normarii personalului didactic;

> Lipsa unor prevederi specifice in legislatia scolara care sa permita
atentionarea/sanctionarea cadrelor didactice dezinteresate fata de propria dezvoltare
profesionala;

> Inexistenta unei oferte de formare cu caracter competitional (cursurile sunt importante doar
pentru a obtine adeverinte);

> Formare initiala insuficienta a cadrelor didactice debutante;

> Posibilitatea cresterii ratei abandonului scolar in conditiile in care nu se stabilesc
masuri si programe de prevenire a acestui fenomen;

> Slaba motivatie financiara a cadrelor didactice pentru desfasurarea unor activitati
didactice eficiente;

> Fonduri insuficiente alocate invatamantului in paralel cu cerinfele tot mai crescute ale societatii

pentru ridicarea nivelului tehnologic al educatiei si al formari, spatii de formare, utilate cu aparatura
necesara,

> Limitarea autonomiei unitagii scolare in luarea deciziilor importante, in conditiile
neintelegerii nevoii de autonomie sau a necunoasteriisi intelegerii corecte a legislatiei.

8. MOTIVATIA PLANULUI MANAGERIAL

Odata cu intrarea Romaniei in Uniunea Europeana, statutul tarii s-a schimbat fundamental
in toate domeniile de activitate.
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Noul statut de tard comunitard presupune, printre altele, si un sistem de invatdmant
compatibil cu sistemele de invatamant din tarile membre ale Uniunii Europene.

In vederea realizarii acestui deziderat, guvernul Romaniei depune un efort deosebit pentru
realizarea unor politici educationale care sa raspunda pe deplin acestor noi cerinte.

Conjunctura internationald poate accentua anumite tendinte interne sau poate crea noi
realitati nu numai economice si politice, ci si educationale.

Situatia geopolitica speciala ofera tarii noastre posibilitatea unor diverse formule de
partenerilor de asprijini reformele din domeniul educational.

in contextul intern actual, educatia trebuie sa devina principala parghie in ceea ce priveste
invatarea sociala,emanciparea individuala si colectiva.

Aparitia concurentei atat intre sistemele de educatie, care isi atribuie si functiile educative,
pe de o parte,cat si intre diferitele componente ale sistemului (pe "orizontala" sau "verticala™
intre institutiile din sectorul publicsi privat), intre diversele optiuni teoretice si metodologice
constituie un factor important care influenteaza managementul educational.

in corelatie cu oferta politici a Guvernului Romaniei in domeniul invatimantului, pentru
realizarea unei educatii de calitate, Planul managerial al Scolii Gimnaziale ,,Nicolae
Romanescu” din Craiova are in vedere:

X Deschiderea catre nevoile reale individuale si comunitare, spre un invatamant deschis si
flexibil;

X2 Formarea noilor competente profesionale, a deprinderilor, aptitudinilor si competentelor
de management si marketing, dezvoltarea spiritului antreprenorial;
X2 Dezvoltarea interesului pentru educatie si emancipare permanenta, a disponibilitatii

continue pentru cunoasteresi actiuni, pentru desavarsirea culturalasi morala prin reflexiesi pentru
adaptare laun context in schimbare.

9. OBIECTIVE GENERALE

Oferta este construita in jurul urmatoarelor obiective majore:

OG 1: Ameliorarea rezultatelor la examenele nationale;

OG 2: Acces egal si sporit la educatie;

OG 3: Asigurarea calitatii si stimularea excelentei;

OG 4: Descentralizarea reala si cresterea autonomiei scolilor sia autonomiei profesionale a cadrelor
didactice;

OG 5: Reducerea abandonului scolar si eliminarea violentei in unitatea scolara;

OG 6:Realizarea unui parteneriat corect cu autoritatile administratiei publice locale;

OG 7: Dezvoltarea resursei umane implicate in procesul instructiv-educativ.

Scoala Gimnaziala ,,N. Romanescu” din Craiova isi propune prin personalul de predare,
de conducere, indrumare si control 0 analiza pertinenta a acestor obiective generale,
intelegereasi aprofundarea lor, precum stabilirea unui plan de masuri cu termenesi
responsabilitdti concrete si realiste pentru realizarea acestor obiective generale adaptate la
specificul judetului,respectiv al fiecarei unitati scolare.

10.OBIECTIVE SPECIFICE
Obiectivele specifice urmarite, precum si actiunile specifice ce vor fi intreprinse de

Scoala Gimnaziala ,,N. Romanescu” din Craiova, responsabilii si orizontul de timp se gasesc in
planul operational al acestui document managerial.
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PLAN OPERATIONAL
Anul gcolar 2014-2015

OG 1: Ameliorarea rezultatelor la examenele nationale.

ACTIUNI RESURSE RESPONSABILITATI | RESPONSABILITATI | BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
DELEGATE
1 2 3 4 5 6 7
OS 1.1: Stabilirea locului detinut de elevii scolii in topul rezultatelor la examenele nationale
Indicator de performanti: Situare in partea superioard mediei nationale de promovabilitate.
Analiza prin Rezultatele la Director Cadre didactice care predau | Elevi Identificarea nevoilor Septembrie 2014
interpretarea examene. Situatia Director adjunct discipline de examen Cadre didactice educationale in
comparativa a scolara a Diriginti vederea realizarii unui
rezultatelor la examen | candidatilor plan de interventie
si pe parcursul anilor pentru imbunatatirea
de studiu. rezultatelor
Analiza comparata prin | Analiza realizata in | Director Membrii comisiilor Director Realizarea unui plan Octombrie 2014
raportarea la Scoala Gimnaziala metodice care predau Director adjunct de masuri cu temene,
rezultatele obtinute la ,,N. Romanescu” disciplinele de examen Elevi indicatori,
nivel judetean si Cadre didactice responsabilitati,
national. precum si activitati
complexe de
monitorizare a aplicarii
acestuia
Prezentarea analizei Analiza Director adjunct Responsabilii comisiilor Cadre didactice Identificarea unor Semestrul |
realizate 1n cadrul comparativa metodice limba romana, Elevi masuri adecvate 2014/2015
comisiilor metodice realizatd in Scoala matematica, evaluare si fiecarei discipline in
ale cadrelor didactice Gimnaziala ,N. asigurarea calitatii vederea ameliorarii
care predau Romanescu” rezultatelor scolare si a
disciplinele de celor la Testele
examen. Nationale
OS 1.2: Participarea la programe de formare continudg a cadrelor didactice in domeniul specialitatii si al didacticii disciplinei
Indicator de performanti: Imbunititirea calititii actului de predare si a celui de evaluare (la clasi si la Testele Nationale).
Formarea continua 1.S.J. Director Responsabilul comisiei Cadre didactice Sustinerea examenelor | Octombrie 2014

prin obtinerea gradelor
didactice.

Scoala Gimnaziala
,,N. Romanescu”

Director adjunct

pentru perfectionare

Elevi

pentru obtinerea
gradelor didactice

Participarea la
programe de formare

TIMSS
CNEE

Director

Responsabilul comisiei

pentru perfectionare

Cadre didactice
Elevi

Diminuarea erorilor de
formulare a subiectelor

Conform graficului
C.C.D., C.N.E.E.
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in vederea dezvoltarii
competentelor de
elaborare si evaluare a
tipurilor de itemi
propusi la probele de
evaluare din cadrul
examenelor nationale.

[ de evaluare conform
baremului

Includerea in cadrul Conform Director Responsabilii comisiilor Cadre didactice Obtinerea unei evaluari | Permanent
activitatilor de formare | activitatilor stabilite | Director adjunct metodice limba romana, Elevi obiective, prin
si metodice a unor matematicd, evaluare si aplicarea corectd a
simulari vizand asigurarea calitatii baremului.
evaluarea lucrérilor de Diminuarea
la examenele diferentelor
nationale. inregistrate Tn urma
contestatiilor

OS 1.3: Folosirea activitatilor, resurselor si rezultatelor din proiectele finantate din fonduri structurale
Indicator de performanta: Asigurarea unor formari relevante.
Proiect multilateral Scoala Gimnaziala | Director Echipa de implementare a Cadre didactice Consolidarea Permanent
Comenius SAVE THE | ,,N. Romanescu” Responsabilul comisiei proiectului competentelor
EARTH PLEASE pentru programe si proiecte profesionale prin

europene schimburi de

experientd in urma
observarii altor sisteme
educationale

OS 1.4: Introducerea unui portofoliu t

ip pentru cadrele didactice ce predau discipline de examen la clasele te

rminale

Indicator de perfor

manti: Imbunititirea modalititii de analiza,

monitorizare si indrumare a activitatii de pregatire/remediale pentru elevi.

Realizarea unui
portofoliu care sa
cuprinda:

-programa si modele
de subiecte;
-materiale ajutatoare;
-mediile elevilor din
anii precedenti;
-graficul de pregatire
suplimentara/remediala
si evidenta prezentei
elevilor la aceasta
activitate;

-rezultate la simulari,

Proprii cadrelor
didactice

Director adjunct
Responsabilul comisiei
pentru evaluare si
asigurarea calitatii

Responsabilii comisiilor
metodice pe discipline

Elevi
Parinti

Crsterea numarului de
participanti la orele de
pregatire
suplimentarad/remediala

Permanent

,,Educatia este arta incurajarii si a dragostei pentru invatatura.”




concluzii, propuneri.

Participarea cadrelor
didactice ce predau
discipline de examen
la sedintele cu parintii
si prezentarea situatiei
reale in care se gasesc
copii acestora,
prezenta la orele de
pregatire si propuneri
individualizate de
remediere a situatiei,
acola unde este cazul.

Derivate din
portofoliul intocmit

Director adjunct
Responsabilul comisiei
pentru evaluare si
asigurarea calitatii

Responsabilii comisiilor
metodice pe discipline

Elevi
Parinti

Cresterea procentului
de promovabilitate la
Testele Nationale

Permanent

OS 1.5: Monitorizarea si coordonarea

activitatii cadrelor didactice ce predau discipline de examen

Indicator de perfor

manta: Parcurgerea integrald a materiei conform standardelor de calitate nationala.

Realizarea de inspectii
de specialitate la
disciplinele respective.

Scoala Gimnaziala
,N. Romanescu”

Director adjunct

Responsabilii comisiilor
metodice pentru limba
romana i matematica

Elevi
Parinti

Realizarea corecta si
concretd a functiei de
indrumare a
directorului adjunct

Conform graficului
de interasistente

Monitorizarea
parcurgerii programei,
a ritmicitatii notarii si
a prezentei elevilor la
orele de program
suplimentar/remedial

Scoala Gimnaziala
,N. Romanescu”

Director adjunct

Responsabilul comisiei
pentru evaluare si
asigurarea calitatii

Cadre didactice
Elevi

Parcurgerea integrala a
materiei si participarea
in numar mare la
programul de pregatire
suplimentara

Conform graficului
de asistenta la ore al
directorului/CEAC

OS 1.6: Luarea de mdsuri pentru prevenirea si diminuarea absenteismului

Indicator de perfor

manta: Reducerea

numarului de absente.

Monitorizarea Scoala Gimnaziala | Director adjunct Diriginti Elevi Rapoarte periodice Permanent
frecventei si ,»N. Romanescu” Parinti Procese verbale ale

identificarea unei sedintelor cu parintii

modalitati de Procese verbale ale

trasmitere in timp intélnirilor de lucru pe

minim parintilor a aceastd tema

situatiilor in care

elevul lipseste de la

orele de curs.

Identificarea de Scoala Gimnaziala | Director Responsabilul comisiei Elevi Numdr de oportunitati | Conform graficului
domenii de aplicare »N. Romanescu” pentru activitatea educativa | Parinti identificate si

pentru obtinerea de
fonduri nerambursabile

Cadre didactice

fructificate

,,Educatia este arta incurajarii si a dragostei pentru invatatura.”




in vederea diminudrii
absenteismului si
riscului de abandon.

OS 1.7: Adaptarea elevilor la cerintele si tipul de subiecte specifice examenelor nationale

Indicator de performanti: Cresterea procentului de promovabilitate.

Informarea elevilor Scoala Gimnaziala | Director Diriginti Elevi Existenta proceselor Octombrie 2014
privind prevederile ,,N. Romanescu” Parinti verbale de instruire

Metodologiilor de

organizare si

desfasurare a

examenelor nationale.

Discutarea noutatilor

specifice admiterii la

liceul.

Organizarea de Scoala Gimnaziala | Director Cadre didactice Elevi Rezultate conforme cu | Semestrul I:
simuldri la nivelul ,,N. Romanescu” Director adjunct Parinti realitatea momentului 3-07.11-orall°®
scolii pentru fiecare simularii Semestrul I1:
proba din cadrul 31-04.04 —ora
Evaluarii Nationale. 11°°

Interpretarea Scoala Gimnaziala | Director Responsabilii comisiilor Elevi Rezultate conforme cu | Conform graficelor
rezultatelor obtinute la | ,N. Romanescu” Director adjunct metodice pentru limba Parinti realitatea momentului | de desfasurare a

simularile organizate.
Prezentarea acestora pe
discipline, 1n cadrul
comisiilor metodice.

romana si matematica

simularii

activitatilor
comisiilor metodice

OS 1.8: Cresterea calitatii educatiei oferite la nivelul fiecirei unitditi de invatamdnt

Indicator de perfor

manta: Adaptarea ofertei educationale a unitatii la cerintele pietei muncii si societatii bazate pe cunoastere.

Elaborarea unui plan Scoala Gimnaziala | Director Consiliul de Administratie | Elevi Planul de scolarizare Conform graficului
de scolarizare realist. ,.N. Romanescu” Comunitatea locala propus MEN

Elaborarea si aplicarea | Scoala Gimnaziald | Responsabilul comisiei Diriginti Elevi Existenta planurilor Permanent

unor planuri de actiune | ,,N. Romanescu” dirigintilor si pentru Comunitatea locala Dovezi de

privind orientarea
scolara si profesionala.

CJRAE

orientarea scolara
Consilier scolar

monitorizare a
rezultatelor

Promovarea ofertei de
scolarizare a unitatii de
invatdmant.

Scoala Gimnaziala
,,N. Romanescu”
CJRAE

Director
Director adjunct

Cadre didactice
Consilier scolar

Elevi
Parinti
Comunitatea locala

Realizarea planului de
scolarizare propus

Conform planificarii

OG 2: Acces egal si

sporit la educatie.

,,Educatia este arta incurajarii si a dragostei pentru invatatura.”




ACTIUNI RESURSE RESPONSABILITATI | RESPONSABILITATI | BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
DELEGATE
1 2 3 4 S) 6 7

OS 2.1: Eficientizarea sistemului judetean de invatamdnt preuniversitar de stat

Indicator de performanta: Asigurarea conditiilor optime in vederea frecventarii cursurilor de catre toti copii de varsta scolara, indiferent de
nationalitate, religie sau domiciliu.

Intarirea rolului

Consiliul de

Presedintele Consiliului de

Reprezentantii Primariei

Elevi

Igienizarea spatiilor

Permanent

unitatii scolare in Administratie al Administratie Municipiului Craiova si Cadre didactice de invatamant
comunitate. unitagii Consiliului Local in Autorizatia sanitara
Consiliul de Administratie
Generalizarea 1.S.J. Director Compartimentul secretariat, | Elevi Gestionarea lanuarie 2013
finantarii in baza Scoala Gimnaziala Contabil sef contabilitate, administrativ | Cadre didactice fondurilor conform

costului
standard/elev.

,N. Romanescu”

bugetului alocat

OS 2.2: Reconsiderarea educatiei timpurii

Indicator de performanta: Cresterea numarului de prescolari cuprinsi in sistemul de educatie timpurie.

Imbunitatirea Conform alocarilor Director Contabil sef Prescolari Existenta dotarilor Debutul anului scolar
conditiilor din bugetare si a Administratorul de Parinti specifice educatiei Vacante scolare
gradinita prin resurselor atrase patrimoniu Profesori in timpurii

adaptarea invagamantul

infrastructurii preprimar

acestora la specificul

educatiei timpurii.

Formarea initiala si Conform alocarilor Director Coordonator structura Prescolari Derularea si Conform graficului
continua a bugetare gradinita Profesori in finalizarea inscrierilor | C.C.D.
personalului implicat invatamantul de formare

in educatia timpurie. preprimar

Dotarea gradinitei cu | 1.S.J. Director Contabil sef Prescolari Existenta dotarilor Permanent
material didactic, Scoala Gimnaziala Administratorul de Profesori in minimale

jocuri educative ,.N. Romanescu” patrimoniu invatamantul

necesare procesului preprimar

de implementare a

reformei educatiei

timpurii.

Sprijinirea, Scoala Gimnaziala Director adjunct Responsabil C.E.A.C. Prescolari Evidenta programelor | Permanent
monitorizarea si ,,N. Romanescu” Profesori in

evaluarea aplicarii de invatdmantul

conceptii novatoare preprimar

,,Educatia este arta incurajarii si a dragostei pentru invatatura.”




in educatia timpurie,
cu scopul facilitarii
incluziunii.

Cuprinderea in Conform alocérilor Director Responsabilul comisiei Prescolari Numarul de Semestrial
educatia timpurie a bugetare Director adjunct metodice Profesori in prescolari inscrisi

copiilor intre 3-6 ani. Coordonator de structura invatamantul

Actiuni de preprimar

popularizare a

importantei educatiei

timpurii in

parteneriat cu toate

consiliul local.

OS 2.3: Dezvoltarea de programe pentru sprijinirea beneficiarilor educatiei

Indicator de performanta: Cresterea numarului de persoane cuprinse in programele de sprijin si educative alternative.

Implementarea Parteneriate cu Director adjunct Cadrele didactice: Elevii fara posibilitate | Elevii cuprinsi in Permanent

programelor Consiliul
educative in Reprezentantilor
colaborare cu Palatul | parintilor

Parteneriate cu
Palatul Copiilor

Copiilor pentru elevii
din invatamantul
primar.

invatatori si diriginti

de supraveghere la
domiciliu din partea
parintilor

program

Cuprinderea tuturor Scoala Gimnaziala Director Administratorul de Elevi Numar de persoane Permanent, conform
elevilor in programe | ,,N. Romanescu” patrimoniu cuprinse in program graficului
prin care pot
beneficia de burse si
alte stimulente.
OG 3: Asigurarea calitatii si stimularea excelentei.
ACTIUNI RESURSE RESPONSABILITATI | RESPONSABILITATI | BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
DELEGATE
1 2 3 4 5 6 7

OS 3.1: Monitorizarea aplicarii corecte a legislatiei generale si

specifice invatamantului

Indicator de performanta: Dezvoltare

a sistemului intern de management al calitatii in un

itatea scolara. Obtine

rea autorizarilor/acreditarilor.

Evaluarea interna si 1.S.J.
externa a scolii AR.AC.ILP.
C.EA.C.

Scoala Gimnaziala

Director adjunct

,.N. Romanescu”

Responsabil C.E.A.C.

Elevi

Personal didactic,
didactic auxiliar si
nedidactic

Rapoarte de evaluare
interna si de evaluare
externd

Conform graficului
1.SJ.

A.R.A.C.IP.
C.EAAC.
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Evaluarea
performantelor
cadrelor didactice in
baza unor standard si
criterii unitare

Consiliul de
Administratie

Director adjunct

Responsabil C.E.A.C.
Responsabilii comisiilor
metodice

Cadre didactice

Aplicarea
metodologiei de
evaluare a cadrelor
didactice

Permanent

Monitorizarea si
raportarea, utilizand
setul de indicatori
europeni care descriu
starea sistemului de
invatdmant

Scoala Gimnaziala
,,N. Romanescu”

Director adjunct

Responsabilii comisiilor
metodice si de catedra

Elevi
Cadre didactice
Comunitatea locala

Rapoarte semestriale
si anuale

Conform graficului
de monitorizare si
control

Elaborarea sistemului
intern de
monitorizare §i
control, inclusiv a
manualului de
proceduri propriu

Scoala Gimnaziala
,N. Romanescu”

Director adjunct
Responsabilul comisiei
pentru curriculum

Responsabil C.E.A.C.

Elevi
Cadre didactice

Documentatia
specifica
Proceduri

Permanent

OS 3.2: Dezvoltarea curricularda

Indicator de performanta: Alinierea curriculei la cerintele euro

pene.

Modernizarea M.E.N. Responsabilul comisiei Responsabilii comisiilor Elevi Noul curriculum Conform termenului
curriculara prin 1.S.J. pentru curriculum metodice Cadre didactice incepand cu clasele M.E.N.

centrarea curriculei de debut

pe 8 domenii de

competente cheie

Adecvarea M.E.N. Director Responsabilii comisiilor Elevi Propuneri inaintate Conform termenului
manualelor la noul 1.S.J. Director adjunct metodice Cadre didactice M.E.N. M.E.N.

curriculum

Incurajarea Scoala Gimnaziala Director adjunct Responsabilii comisiilor Elevi Propuneri inaintate Conform termenului
dezvoltarii ,,N. Romanescu” metodice Cadre didactice M.E.N. M.E.N.

curriculum-ului prin
CDS

Cadrele didactice

Imbunatatirea
competentelor
lingvistice ale
elevilor, atat in limba
romana, cat si in
limbi moderne de
larga circulatie;
dezvoltarea spiritului
antreprenorial.

Scoala Gimnaziala
,,N. Romanescu”

Director
Director adjunct

Profesorii de limba romana
si limbi moderne

Elevi
Cadre didactice

Promovarea testelor
bilingve pentru
absolventii unitatii

Permanent
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OS 3.3: Dezvoltarea sistemului de educatie permanenta

Indicator de performanti: Implicarea unitatii scolare in dezvoltarea de programe specifice educatiei permanente. Inlesnirea accesului celor interesati.

Asigurarea accesului | Programe POS-DRU | Director Responsabilii comisiilor Cadre didactice Cursuri cu finantare Permanent
la activitatile de Programe ale C.C.D. | Director adjunct metodice nerambursabila
perfectionare/formare Coordonatorul de programe Cursuri ale C.C.D.

continua a tuturor educative

cadrelor didactice din

scoala

Evaluarea eficientei Scoala Gimnaziala Director Consiliul de Administratie | Cadre didactice Rapoarte de evaluare | Periodic

si eficacitatii
cursurilor de formare
prin masurarea
impactului asupra
calitatii actului
educational

,,N. Romanescu”

Director adjunct

Responsabil C.E.A.C.

semestriald si anuala

Dezvoltarea
competentelor de
predare a cadrelor
didactice centratad pe
dezvoltarea de
competente cheie,
prin abordarea
creativa a
curriculum-ului
national.

Conform alocarilor
bugetare si resurselor
extrabugetare

Director adjunct

Responsabilii comisiilor
metodice

Cadre didactice

Rapoarte

Conform graficului
de indrumare si
control

Implicarea unitatii de
invatdmant in
dezvoltarea de
programe privind
educatia adultilor

Scoala Gimnaziala
,,N. Romanescu”

Director adjunct

Responsabilii comisiilor
metodice
Diriginti

Parinti

Programul ,,Parinti
mai buni, elevi mai
buni”

Semestrul al I1-lea

Realizarea de
programe de formare
dedicate parintilor in
vederea exercitarii
corecte a calitatii lor
de principali
parteneri educationali

Scoala Gimnaziala
,,N. Romanescu”

Director
Director adjunct

Cadre didactice

Parinti

Activitati comune
parinti-elevi

Permanent

Dezvoltarea
programelor de
orientare scolara si
profesionald

Scoala Gimnaziala
,,N. Romanescu”
CJ.R.AE.

Director adjunct

Responsabilii comisiilor
metodice
Diriginti

Elevi

Programele
implementate
Parteneriate

Semestrial

,,Educatia este arta incurajarii si a dragostei pentru invatatura.”




OS 3.4: Diversificarea programelor educative

Indicator de performanta: Cresterea cantitativa si calitativa a programelor de parteneriat interinstitutional, intern si internagional.

Elaborarea
proiectului
programului de
activitati
extracurriculare
pentru saptdmana
,»34 stil mai multe, sa
fii mai bun!”

Conform alocarilor
bugetare si resurselor
extrabugetare

Coordonatorul de programe
educative

Invatatori si profesori
diriginti

Elevi
Parinti
Cadre didactice

Graficul activitatilor

Semestrul |

Dezbaterea si Conform alocarilor Consiliul de Administratie | Invatatori si profesori Elevi Graficul activitatilor lanuarie 2013
avizarea activitatilor | bugetare si resurselor | Coordonatorul de programe | diriginti Parinti avizat de C.A.
extracurriculare extrabugetare educative Cadre didactice
cuprinse 1n
programul ,,Sa stii
mai multe, sa fii mai
bun!”
Monitorizarea Conform alocérilor Consiliul de Administratie | Coordonatorul de programe | Elevi Raportul Aprilie 2013
derularii programului | bugetare si resurselor | Director adjunct educative Parinti coordonatorului de
,.S4a stii mai multe, sa | extrabugetare Cadre didactice proiecte educative
fii mai bun!” Mape, pliante,
material foto/video
Elaborarea de studii Scoala Gimnaziala Director Director adjunct Elevi Existenta studiilor Permanent
privind problematica | ,,N. Romanescu” Metodistii unitatii Cadre didactice
educationala.
Dezvoltarea Scoala Gimnaziala Director adjunct Cadre didactice Elevi Numarul de Semestrul |

parteneriatelor
culturale,
interculturale si de
valorizare a traditiilor
autentice

,,N. Romanescu”
Institutii de cultura

Cadre didactice

parteneriate

Implementarea de
proiecte cu finantare
nerambursabila tip
COMENIUS,
GRUNDTVIG,
LEONARDO, POS-
DRU

M.E.C.T.S.
Scoala Gimnaziala
,,N. Romanescu”

Coordonatorul de programe
educative

Cadre didactice

Elevi
Cadre didactice

Numarul de finantari
obtinute

Conform graficelor

Valorificarea
rezultatelor si a
produselor

Scoala Gimnaziala
,N. Romanescu”

Director adjunct

Coordonatorul de programe
educative

Elevi
Parinti
Cadre didactice

Chestionare privind
gradul de impact

Permanent
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proiectelor | | | | | |

OS 3.5: Evaluarea cu scop de orientare si optimizare a invatarii

Indicator de performanta: Rezultate la examenele nationale 2013 mai bune decat in 2012,

Organizarea si Scoala Gimnaziala Director adjunct Responsabilii comisiilor Elevi Procese verbale Septembrie 2014
desfagurarea ,»N. Romanescu” metodice Cadre didactice Rapoarte
evaluarilor initiale ca
reper pentru
adaptarea procesului
de invatare la

particularitatile

beneficiarului direct

Monitorizarea Scoala Gimnaziala Director adjunct Responsabilii comisiilor Elevi Conform graficului Semestrial
parcurgerii adaptate a | ,,N. Romanescu” metodice Cadre didactice de monitorizare

programei si a
evaludrii obiectivelor

Analiza rezultatelor Scoala Gimnaziala Director adjunct Responsabilii comisiilor Elevi Rapoarte de analiza Octombrie 2014
la testele initiale, pe ,»N. Romanescu” Responsabilul comisiei metodice Parinti

discipline de examen pentru curriculum Cadre didactice

Analiza comparativd | Scoala Gimnaziala Director adjunct Responsabil C.E.A.C. Elevi Rapoarte de analiza Octombrie-
intre notele obtinute ,,N. Romanescu” Parinti Masuri la nivelul noiembrie 2014
de absolventii Cadre didactice unitatii

claselora Vlll-a la
examenele nationale
2014 si mediile
obtinute la clasa la
disciplinele de
examen.

Realizarea planurilor | Scoala Gimnaziala Director Responsabilii comisiilor Cadre didactice Activitati de Permanent
comune cu CCD Dolj | ,,N. Romanescu” metodice perfectionare

in vederea sprijinirii Cursuri de formare
cadrelor didactice in
consolidarea
metodelor eficiente

de evaluare.

Organizarea Scoala Gimnaziala Director Responsabilii comisiilor Elevi Graficul orelor de Permanent
programelor de ,»N. Romanescu” metodice Limba si Cadre didactice consultatii si meditatii
dezvoltare/recuperare comunicare, Matematica si

in vederea pregatirii stiinte

examenelor

nationale.
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OG 4: Descentralizarea reala si cresterea autonomiei scolilor si @ autonomiei profesionale a cadrelor didactice.

ACTIUNI RESURSE RESPONSABILITATI | RESPONSABILITATI | BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
DELEGATE
1 2 3 4 3) 6 7

OS 4.1: Asigurarea aplicarii prevederilor legislative in domeniul descentralizarii invagamdntului preuniversitar

Indicator de performanta: Revizuirea strategiei Tnvatamantului preuniversitar din scoald in concordanta cu obiectivele Inspectoratului Scolar,
programului de guvernare si ale MEN, in conformitate cu noua legislatie specifica a invatamantului.

Organizarea, Scoala Gimnaziala | Director Responsabilii comisiilor Elevi Rapoarte Permanent

coordonarea, ,,N. Romanescu” Director adjunct metodice Parinti Procese verbale ale

reglementarea si Cadre didactice C.P.si CA.

controlul circulatiei

informatiei in unitatea

scolard; organizarea de

intélniri periodice

Indrumarea si Scoala Gimnaziala | Director Director adjunct Cadre didactice Informarea tuturor Permanent

consilierea cadrelor ,,N. Romanescu” Responsabilii comisiilor cadrelor didactice

didactice cu privire la metodice

implementarea Membrii C.A.

metodologiilor

subsecvente Legii

1/2011, a dispozitiilor

si recomandarilor

M.E.C.T.S.

Elaborarea planului Planul managerial Director Responsabil C.E.A.C. Cadre didactice Existenta planului 1 octombrie 2014

managerial unic al unic al 1.S.J. Director adjunct Coordonatorul de programe managerial

unitatii de invatamant Planul de educative

pentru anul scolar management al Responsabilii comisiilor

2012-2013. scolii metodice

Elaborarea planurilor Scoala Gimnaziala | Director Responsabilii comisiilor Cadre didactice Existenta planului Octombrie 2014

operationale semestriale | ,,N. Romanescu” Director adjunct metodice operational pentru semestrul |

aferente. lanuarie 2015pentru
semestrul al 11-lea

Monitorizarea 1.S.J. Director Membrii C.A. Cadre didactice Rapoarte Permanent

implementarii
legislatiei in vigoare
pentru sistemul
educational si

Scoala Gimnaziala
,.N. Romanescu”

Procese verbale
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recomandarile
M.EC.T.S.

OS 4.2: Cresterea eficientei manageriale in vederea asumarii responsabilitagilor ce decurg din descentralizare

Indicator de performanti: Derularea fluenta a activitatii unitatii scolare si responsabilizarea managerilor scolii privind rolul lor in procesul de
descentralizare.

Cresterea gradului de Scoala Gimnaziala | Director Director adjunct Cadre didactice Rapoarte Permanent
implicare al unitatii de ,,N. Romanescu” Responsabilii comisiilor Procese verbale

invatamant in procesul metodice

de descentralizare, n

calitatea de

ANGAJATOR

Elaborarea si realizarea | Scoala Gimnaziala | Director Responsabilul C.E.A.C. Cadre didactice Evidenta Octombrie 2014
proiectului de ,,N. Romanescu” Director adjunct Responsabilul cu documentelor scolii
dezvoltare/perfectionare perfectionarea cadrelor

a resurselor umane la didactice

toate nivelurile

Evaluarea 1.S.J. Director Consiliul de Administratie | Cadre didactice Procese verbale Conform graficului
managementului Scoala Gimnaziala

resurselor la nivelul ,,N. Romanescu”

institutiei de

invatdmant.

Monitorizarea modului | 1.S.J. Director Consiliul de Administratie | Cadre didactice Procese verbale Conform graficului
de proiectare si aplicare | Scoala Gimnaziala Consiliul Profesoral Rapoartele de monitorizare

a instrumentelor de ,,N. Romanescu” inspectiilor 1.S.J.

planificare si organizare
manageriald la nivelul
unitdtii de invatdmant

Facilitarea imbogatirii M.E.C.T.S. Director Responsabilul cu Cadre didactice Cursuri de formare si | Permanent
si rafindrii aptitudinilor | 1.S.J. Director adjunct perfectionarea cadrelor activitati de

manageriale ale Scoala Gimnaziala didactice perfectionare

directorilor prin ,,N. Romanescu”

formare continua.

OS 4.3: Eficientizarea costurilor privind educatia

Indicator de performanti: Directionarea eficienta a resurselor de finantare care sa permita dezvoltarea optima a unitatii de invatamant.

Repartizarea bugetului Scoala Gimnaziala | Director Secretar sef Elevi Existenta bugetului Decembrie 2014
primit, conform ,,N. Romanescu” Contabil sef Cadre didactice

legislatiei in vigoare.

Identificarea resurselor | Scoala Gimnaziala | Director Contabil sef Elevi Existenta capitolului | Permanent
extrabugetare si ,,N. Romanescu” Parinti de resurse

repartizarea lor conform Cadre didactice extrabugetare in
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prioritatilor.

bugetul unitatii

Aplicarea proiectelor de | Primaria Director Administratorul de Elevi Intocmirea planului Permanent
investitii si reparatii. Municipiului Contabil sef patrimoniu Cadre didactice anual de achizitii
Craiova
Scoala Gimnaziala
,,N. Romanescu”
Medierea relatiilor Scoala Gimnaziala | Director Consiliul de Administratie | Elevi Calitatea relatiilor Permanent
unitatii scolare cu ,,N. Romanescu” prin reprezentantii Cadre didactice scoala-comunitate
reprezentantii Consiliului Local si ai Directori
comunitatii si primarului
autoritatilor locale,
pentru optimizarea
utilizarii resurselor
educationale de care
dispun scolile si a
rationalizarii raportului
cost — eficientd in
invatamant.
Evaluarea realizarii Scoala Gimnaziala | Director Administratorul de Elevi Aprobarea planului Decembrie 2014
planului de achizitii sia | ,,N. Romanescu” Contabil sef patrimoniu Parinti in Consiliul de
utilizarii fondurilor Cadre didactice Administratie
extrabugetare.
Organizarea unor Comunitatea localda | Director Coordonatorul de proiecte Elevi Numar de intélniri, Periodic
intalniri de lucru intre Scoala Gimnaziala | Reprezentantii Consiliului si programe educative Parinti seminarii dezbateri
conducerea unitatii ,,N. Romanescu” Local in Consiliul de Cadre didactice
scolare si comunitatea Administratie Comunitatea locala
locala privind
participarea la
programele de
cooperare si obtinerea
de fonduri
nerambursabile.
OS 4.4: Sprijinirea demersului local pentru dezvoltarea structurii de gradinita si incurajarea initiativei
Indicator de performanti: Respectarea normativelor privind spatiul alocat si numarul de elevi la grupa de prescolari.
Identificarea de Scoala Gimnaziala | Director Responsabilii comisiilor Prescolari Noi spatii amenajate | Semestrul |
finantari pentru ,,N. Romanescu” Coordonator structura metodice Parinti

amenajarea §i dotarea
spatiilor existente
pentru cuprinderea
tuturor copiilor intre 3
si 6 ani In gradinita.

Gradinita-structura

gradinitd

Administratorul de
patrimoniu
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Dotarea gradinitei cu Scoala Gimnaziala | Director Coordonator de structura Elevi Inventarul gradinitei | Permanent
material didactic, jocuri | ,N. Romanescu” Administratorul de Parinti
educative necesare Griadinita-structura patrimoniu Cadre didactice
procesului instructiv-
educativ specific.
Sprijinirea, Scoala Gimnaziala | Director adjunct Responsabilul comisiei Prescolari Evidenta Permanent
monitorizarea si ,,N. Romanescu” metodice a educatoarelor Parinti programelor si
evaluarea aplicarii de Griadinita-structura Cadre didactice activitatilor
conceptii novatoare in
educatia timpurie,
prescolara si primara cu
scopul facilitarii
incluziunii.
Formarea continua a 1.S.J. Director Responsabilul cu Cadre didactice Numarul de cadre Septembrie 2014
personalului implicat in | Scoala Gimnaziala perfectionarea cadrelor didactice formate
educatia prescolard si la | ,,N. Romanescu” didactice
clasa pregatitoare.
OG 5: Reducerea abandonului scolar si eliminarea violentei in unitatea scolara.
ACTIUNI RESURSE RESPONSABILITATI | RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
DELEGATE
1 2 3 4 5 6 7
OS 5.1: Monitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului
Indicator de performanti: Diminuarea ratei de parasire timpurie a scolii si a ratei abandonului scolar.
Realizarea unui Scoala Gimnaziala Director Responsabilul comisiei de Elevi Baza de date Lunar
sistem al scolii de ,,N. Romanescu” disciplina si frecventa Parinti functionala
inregistrare,
monitorizare si
raportare a
absentelor
Sedinte de lucru cu Scoala Gimnaziala Director Responsabilul comisiei Cadre didactice Procese verbale Lunar
profesorii diriginti — | ,,N. Romanescu” Director adjunct dirigintilor
asumare plan de
actiuni, diseminare
exemple de buna
practica
Monitorizarea si Scoala Gimnaziala Director Responsabilul comisiei de Elevii Rapoarte lunare Permanent

controlul aplicarii

,,N. Romanescu”

Director adjunct

disciplina si frecventa
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masurilor decise la
nivelul institutiei de
invatdmant

Monitorizarea si
prevenirea
absenteismului —
observarea si analiza
participarii scolare, a
cauzelor
absenteismului si a
masurilor care se
impun la nivelul
abordarii didactice,
al organizarii si
managementului
scolar.

Scoala Gimnaziala
,,N. Romanescu”

Director
Director adjunct

Responsabilul comisiei
dirigintilor

Responsabilul comisiei de
disciplind si frecventa

Elevii

Rapoarte lunare

Permanent

Identificarea claselor
cu un colectiv de
elevi cu potential
marit de parasire
timpurie a gcolii si
implicarea acestora
in cadrul unor
proiecte cu finantare
nerambursabila
menite sa reduca rata
abandonului.

Scoala Gimnaziala
,N. Romanescu”

Director
Director adjunct

Coordonatorul de proiecte
si programe educative

Elevi
Parinti
Cadre didactice

Identificarea
partenerilor
Derularea proiectelor

Conform graficelor
specifice

OS 5.2: Reducerea, pana la eliminare,

a violentei in unitatea scolara

Indicator de performanta: Scaderea numarului de evenimente cu violenta inregistrate in

unitatea scolara.

Conceperea de Scoala Gimnaziala Director adjunct Coordonatorul de proiecte | Elevi Parteneriate Periodic
proiecte comune cu ,»IN. Romanescu” si programe educative Parinti Intalniri

1JP, 1JJ in vederea Cadre didactice

sporirii sigurantei in Comnitatea locala

unitatea scolara

Asigurarea unei Scoala Gimnaziala Director Informaticianul unitatii Elevi Raport privind Lunar
supravegheri video a | ,,N. Romanescu” Director adjunct Cadre didactice siguranta elevilor

incintei §i a cailor de

acces in scoala.

Derularea de Scoala Gimnaziala Director adjunct Coordonatorul de proiecte | Elevi Programul Pemanent
activitati ,»N. Romanescu” si programe educative Parinti activitatilor

extracurriculare

Cadre didactice

extracurriculare
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menite sa dezvolte
spiritul civic,
responsabilitatea si
abilitati de buna
convietuire, pentru
anul scolar 2014-
2015.

OG 6: Realizarea unui parteneriat corect cu autoritatile administragiei publice locale.

ACTIUNI RESURSE RESPONSABILITATI | RESPONSABILITATI | BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
DELEGATE
1 2 3 4 5 6 7

OS 6.1: Dezvoltarea unui climat optim de colaborare cu autoritdtile locale in folosul gcolii, in special si al comunitatii, in general

Indicator de performanta: Eliminarea disconfortului creat de li

psa de colaborare scoald — autoritati locale.

Participarea la Scoala Gimnaziala Director Contabil sef Elevi Participarea Conform graficului
sedintele organizate | ,,N. Romanescu” Director adjunct Administratorul de Parinti conducerii scolii intalnirilor
del.S.J.sila patrimoniu Cadre didactice

intalnirile cu Comnitatea locala

administratia locala

in vederea

comunicarii

doleantelor proprii si

primirii solicitarilor

acestora.

Implicarea in Scoala Gimnaziala Director adjunct Coordonatorul de proiecte | Elevi Elaborarea si Permanent
proiecte educationale | ,N. Romanescu” si programe educative Cadre didactice derularea proiectelor

incheiate cu Consiliul Local

reprezentanti ai

comunitatii locale.

Organizarea de Scoala Gimnaziala Director adjunct Coordonatorul de proiecte Elevi Activitati desfasurate | Periodic
activitati educative in | ,,N. Romanescu” si programe educative Parinti

vederea dezvotarii
unui climat optim
procesului instructiv-
educativ pentru anul
scolar 2014-2015.

Parteneri locali

Cadre didactice

OG 7: Dezvoltarea resursei umane implicate in procesul instructiv-educativ.
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ACTIUNI RESURSE RESPONSABILITATI | RESPONSABILITATI | BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
DELEGATE
1 2 3 4 3) 6 7

OS 7.1: Asigurarea accesului cadrelor didactice la proiectele strategice ale ISJ Dolj in scopul implementarii unui sistem flexibil al formarii

continue

Indicator de performanta: Asigurarea grupului tinta propus prin proiecte de dezvoltare a resurselor umane.

Asigurarea accesului | 1.S.J. Director Responsabilul cu Cadre didactice Numarul de Permanent
la activitatile de C.C.D. Director adjunct perfectionarea cadrelor participanti la cursuri
perfectionare/formare | Scoala Gimnaziala didactice

continud a tuturor ,N. Romanescu”

cadrelor didactice din

scoala

Participarea la oferta | 1.S.J. Director Responsabilul cu Cadre didactice Diseminarea in cadrul | Permanent
de formare continud | C.C.D. Director adjunct perfectionarea cadrelor comisiilor metodice

conform cu Scoala Gimnaziala didactice

aptitudinile ,,N. Romanescu”

individuale ale

cadrelor didactice si

cu cerintele pietei

muncii

Evaluarea eficientei Scoala Gimnaziala Director Responsabilii comisiilor Elevi Calificative partiale si | Anual

si eficacitatii
cursurilor de formare
prin masurarea
impactului asupra
calitatii actului
educational si al
managementului
eficient al formarii
continue.

,N. Romanescu”

Director adjunct

metodice

Cadre didactice
Comnitatea locala

anuale

Organizarea §i
desfasurarea de
seminarii, mese
rotunde, conferinte n
sprijinul formarii
profesionale
continue; constituirea
programului de
initiere si formare

Scoala Gimnaziala
,,N. Romanescu”

Director
Director adjunct

Membrii catedrelor si
comisiilor metodice

Elevi
Parinti
Cadre didactice

Numarul de activitati
organizate

Conform graficului
I.S.J.5i C.C.D.
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continua.

OS 7.2: Sustinerea educatiei permanente i a invdatdrii pe tot parcursul vietii prin valorizarea expertizei formatorilor din gcoald

Indicator de performanti: Sustinerea, de catre formatori proveniti din randul cadrelor didactice din scoala, de cursuri de formare in diverse domenii

de interes.

Monitorizarea,
evaluarea si
optimizarea calitatii
procesului
educational.

Scoala Gimnaziala
,,N. Romanescu”

Director
Director adjunct

Responsabilii comisiilor
metodice

Elevi
Cadre didactice

Rapoarte de inspectie

Permanent

Dezvoltarea
competentelor de
predare a cadrelor
didactice centratad pe
dezvoltarea de
competente cheie,
prin abordarea
creativa a
curriculum-ului
national.

Scoala Gimnaziala
,N. Romanescu”
C.CD.

Director
Director adjunct

Responsabilii comisiilor
metodice

Elevi
Parinti
Comnitatea locala

Rezultatele evaluarii
elevilor

Permanent

Propunerea de
programe de formare
in contextul nevoilor
identificate

Scoala Gimnaziala
,N. Romanescu”

Director

Responsabilii comisiilor
metodice

Cadre didactice

Baza de date
Rapoarte

Periodic

OS 7.3: Asigurarea calitatii activitatilor de formare continud a personalului didactic prin monitorizarea impactului programelor de formare la

nivelul clasei si al unitditii de invagamdt preuniversitar

Indicator de performanti: Cresterea gradului de atractivitate a lectiilor prin prisma rezultatelor elevilor.

Monitorizarea Scoala Gimnaziala Director adjunct Consiliul de Administratie | Elevi Rezultatele la clasda si | Semestrial
impactului formarii ,,N. Romanescu” Comnitatea locala la concursurile

continue reflectatd in scolare

performanta

individuala si progres

scolar

Monitorizarea 1.S.J. Director Responsabilii comisiilor Elevi Raportul de analiza Permanent
calitatii procesului Scoala Gimnaziala Director adjunct metodice Parinti

educational ,,N. Romanescu”

Asigurarea Scoala Gimnaziala Director adjunct Responsabilul C.E.A.C. Elevi Proceduri Permanent
standardelor de ,,N. Romanescu” Parinti Rapoarte

calitate
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